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QUELLE PLACE POUR LA DIDACTIQUE 

DANS UNE FORMATION PROFESSIONNELLE DES MAITRES ? 

Roger GAUTUN 

Maître de Conférences en Sciences de l'Education - Université de Rennes I 

Ingénieur Conseil - Société ELP Consultants 

P a r m i l e s conséquences de la Loi d'Orientat ion s u r l 'Educat ion , l a 

nécessité de concevoir et de mettre en oeuvre une vér i tab le format ion 

profess ionnel le des m a î t r e s , pose p lus de problèmes qu'el le ne r isque d'en 

résoudre . Toute fo is , l ' in t roduct ion du concept "Pro fess ionne l " change assez 

profondément l e s termes du débat in terminab le s u r la Formation des 

Enseignants du s e r v i c e pub l ic éducatif . 

En effet la décis ion de conf ier cette m i s s i o n à des Ins t i tu ts 

U n i v e r s i t a i r e s , const i tue un défi aux par tenaires concernés , a commencer par 

l ' U n i v e r s i t é qui ne pour ra se contenter d 'a f f i rmer ses prérogat ives habi tuel les . 

Pour donner un contenu concret à ce pro je t , i l va f a l l o i r mob i l i se r 

dos ressources et des compétences peu v i s i b l e s , assez r a r e s , invest ies dans 

d 'autres p r o j e t s , en r a i s o n même du peu de crédi t et de reconnaissance qu'on 

l e u r a accordés j u s q u ' i c i . 

Le cas de la Didactique des Mathématiques est à cet égard 

par t icu l iè rement s i g n i f i c a t i f . S o n h i s t o i r e , ses modes de product ion, ses 

résu l ta ts et s e s problémat iques , consti tuent autant d'éléments a p a r t i r 

desquels peut se concevoir ce que devra i t être la Formation Profess ionnel le 

des M a î t r e s . 

C'est une tel le démarche que nous proposerons aux débats du 

S é m i n a i r e , avec l ' e s p o i r de cont r ibuer a i n s i aux t ravaux de const i tut ion des 

I . U . F . M . , dés que l e u r s promoteurs auront perçu que l 'essentiel ne réside pas 

dans l a s t r u c t u r e , ma is dans ce qu'on veut qu'el le f a s s e . 



LA LOI D 'ORIENTATION DE L 'EDUCATION ( J u i l l e t 8 9 ) 

I l y a au moins s i x a f f i rmat ions de pr inc ipe posées par ce texte( 1 ) et 

son rappor t annexé, dont l es conséquences para issent toucher le coeur du 

Système Educatif: 

1 ) L'élève doit être placé au centre des prat iques éducat ives; 

2 ) Les m i s s i o n s des enseiynants devront a l l e r au delà de l a 

t r a n s m i s s i o n des conna issances , pour a i d e r , s u i v r e , c o n s e i l l e r , é v a l u e r , l es 

é lèves ; 

3 ) Les enseignants devront être mieux formés et mieux rec ru tés ; 

4 ) Une vér i tab le format ion professionnel le const i tuera la base 

commune de l e u r fo rmat ion . 

5 ) C e l l e - c i sera confiée à des Ins t i tu ts U n i v e r s i t a i r e s dont le statut 

au tor isera la mobi l isa t ion des ressources et la créat ion des moyens nécessaires 

à cette fonct ion , notamment grâce a l a recherche en éducat ion; 

6 ) La format ion professionnel le in i t ia le des enseignants v i s e r a a 

produire des compétences ident i f iables concernant : 

- l a conception et l a mise en oeuvre des act ions l iées à l e u r s m i s s i o n s 

- la m a î t r i s e des techniques appropr iées 

- l ' u t i l i s a t i o n opt imale des ressources du système éducatif et de son 

envi ronnement. 

En conséquence, i l est désormais décidé que la m a î t r i s e d'un domaine 

de connaissances ne s a u r a i t être l a condit ion suf f isante ni p r imord ia le pour 

enseigner . Décis ion qui s i el le est maintenue fermement d isqual i f ie d'avance 

toute tentative de re lancer l ' in terminable débat s u r le poids de la format ion 

accadémique dans l a format ion des m a î t r e s . 

C'est lè s 'attaquer a la doctrine p lus ou moins imp l ic i t e qui s t ruc ture 

notre système éducati f , et dont la dér ive dogmatique consti tue a proprement 

p a r l e r le D I D A C T I S M E . 

C'est a u s s i ob l iger è penser cette d é r i v e , et par conséquent ident i f ier 

ce qui l a fonde, l e s processus qui l u i ont p e r m i s de s 'opposer è l a p lupar t des 

i n i t i a t i v e s qui depuis prés d'un s iècle tentent, sans s u c c è s , de changer les 

prat iques de notre ense ignement . (2 ) 

Dans cette perspect ive , après a v o i r succ i igement caractér isé le 

D I D A C T I S M E en retrouvant ses sources ins t i tu t ionne l l es , nous étudierons le cas 

de l 'enseignement des Mathématiques. C e l u i - c i est en effet par t icu l ièrement 



i n t é r e s s a n t , en r a i s o n du caractère emblématique de cette d isc ip l ine d'une p a r t , 

et des modalités exempla i res de sa dér ive d'autre par t . 

LE D I D A C T I S M E DANS L 'EDUCATION 

L'une des premières systémat isa t ion complète de prat iques éducatives 

est due au Phi losophe Tchèque K O M E N S K Y ( C O M E N I U S ) . S a GRANDE DIDACTIQUE , 

publiée en 1 6 5 7 dans l 'ambiance de l 'humanisme rat ional is te de la Renaissance 

et de l a Ré forme , a déterminé l e s deux s i g n i f i c a t i o n s qui subs is te ron t dans le 

concept de "didact ique": (3) 

1 ) L e s normes de l 'enseignement sont D E D U I T E S de conceptions 

théoriques s u r l 'Homme et son D e s t i n ; 

2 ) L'action didactique s ' in té resse essent iel lement aux mogens 

systémat iques de t ransmet t re l es connaissances . 

La p lupar t des penseurs de l 'éducation feront des proposi t ions dans ces 

deux s e n s , ma is en centrant l e u r s ef for ts s u r le premier point . 

On a t t r ibue au phi losophe Al lemand H E R B A R T ( 1 7 7 6 - 1 8 4 1 ) , la 

r e p r i s e du projet D IDACTIQUE et 1 ' inaugurat ion d ' u n e t radi t ion de recherches 

conséquente dans les pags du Nord de l ' E u r o p e . ( 4 ) 

H E R B A R T part du pr inc ipe que le développement des idées de l 'enfant 

reprodui t le développement des idées dans 1 ' H is to i re . 

L 'apprent issage doit donc s 'opérer dans un cadre temporel p r o g r e s s i f , 

avec des "phases et des éche lons" , qui t iennent compte du processus 

psychologique d 'acquis i t ion des connaissances. C e l u i - c i opère par 

" a s s o c i a t i o n " , mise en r e l a t i o n , des "représentat ions mentales" qui résultent 

des "contacts de l 'âme avec la réal i té" . 

le rôle du maî t re et de l 'école est a l o r s d'augmenter le stock des 

"représentat ions mentales" et de f a v o r i s e r la mul t ip l ica t ion des "assoc ia t ions" . 

R E I N ( 1 8 4 7 - 1 9 2 9 ) é laborera dans la perspect ive Herbatienne le 

schéma type en 5 phases d'une leçon quelconque: p répara t ion ; présentat ion; 

approfondissement ; syn thèse ; app l ica t ion . Ce fa isant i l amorce le premier 

tournant v e r s le d idact isme, en s ' in téressent p lus aux phases d'enseigement qu ' 

aux phases d 'apprent issage . 



Le deuxième tournant se produira avec l ' I ns t i tu t ionna l isa t ion de 

l ' U n i v e r s i t é Moderne dans le monde Occidental s u r le Modèle de l ' U n i v e r s i t é de 

B e r l i n ( 5 ) . C e l l e - c i résul te en 1 8 1 0 des choix de Von HUMBOLDT de fonder 

l 'o rgan isa t ion des établ issements sc ient i f iques s u p é r i e u r s dans le cadre des 

débats phi losophiques de L ' I D E A L I S M E A L L E M A N D ( K A N T , F I C H T E , S C H E L L I N G , 

S C H L E I E R M A C H E R ) .C 'es t ce modèle qui i n s p i r e r a l e s systèmes U n i v e r s i t a i r e s 

Occidentaux et par t icul ièrement le Française6) 

Cette or ientat ion phi losophique peut être définie comme l 'adhésion è 

un projet de systémat ic i té rat ionnel le qui repose s u r "l' idée d'une total ité 

organique des sc iences" se lon un point de vue unique. Or avec l ' E N C Y C L O P E D I E 

une tel le idée a pu être réa l isée , puisque la d ivers i té des connaissances d'une 

époque y est réunie par des raisonements déductifs et complémenta i res . I l est 

donc poss ib le de concevoir une ins t i tu t ion capable de r a s s e m b l e r et de produire 

tous l e s s a v o i r s ex is tants et è v e n i r en fonctionnant s u r l 'exiyence 

phi losophique d'un fondement commun a toutes les sc iences . 

L ' U N I V E R S I T E sera cette ins t i tu t ion de product ion , de conservat ion,de 

déploiement de la d ivers i té des s a v o i r s dans l 'unité de la Science ( L e s 

un ive rs i tés étaient au moyen âge des communautés d'étudiants de nat ional i tés 

d i v e r s e s ) . A p a r t i r de la deux questions n'en f i n i r o n t pas d'al imenter l es débats 

s u r le statut et l e s modalités de fonctionnement de cette Ins t i tu t ion : 

1 )Le s a v o i r théorique e s t - i l è lui -même sa propre f i n , ou bien n 'es t -

i l qu'un moyen en vue d'object i fs ex tér ieurs è l u i ? 

Se lon la réponse l ' Ins t i tu t ion devrai t a v o i r un statut d'autonomie ou 

de dépendance. 

2 )L 'human i té accède - t -e l l e naturel lement , d'elle - même è la 

Rat iona l i té , ou bien e s t - c e sous l'effet de contra intes e x t é r i e u r e s ? 

Dans un cas i l s u f i t de mettre l es ind iv idus au contact du s a v o i r 

rat ionnel pour q u ' i l s forment l e u r ra ison et se forment en tant qu'êtres 

h u m a i n s ; dans l 'autre i l est nécessaaire d'exercer une action contraignante. 

Toute ins t i tu t ion produit son propre d i s c o u r s de lég i t imat ion a f in de 

p r é s e r v e r l 'autonomie dans la conduite de son vér i tab le pro je t , sur tout quand sa 

s u r v i e est t r i b u t a i r e des pouvo i rs dont el le dépend. (7 ) 

Ce processus va être fac i l i té et renforcé par l es succès de la Science 

et le sc ient isme ambiant .Le d i s c o u r s d'autolégit imotion de l 'Un ive rs i t é sera 

d'autant mieux accepté, indiscuté , que c e l l e - c i appara î t comme le l i eu par 



excellence d'eu s'énonce le vér i té sc ient i f ique. Tout d i s c o u r s Un ivers i te i re est e 

p r i o r i f reppé du sceeu de le sc ient i f ic i té et donc de le vé r i t é .S i bien que 

l 'argumentat ion qui eu fond ne s e r t é l 'Un ive rs i t é que pour conquér i r une 

posi t ion de pouvoir dons le socié té , ve devenir le paradigme fondeteur de son 

ection et de ses modalités de fonctionnement.On peut reconst i tuer per un 

er t i f ice d'enelyse de contenu des d i s c o u r s domínente de s e s représentants J e s 

grondes l i g n e s de ce paradigme, a f in d 'observer comment i l ve a g i r s u r le 

domaine que nous étudions: 

l ) L e d i s c o u r s scient i f ique représente le s e v o i r rationnel par 

excellence 

2 ) 0 r l a ra t iona l isa t ion des prat iques humaines est la l igne de progrés 

de l 'Humanité 

3 ) D o n c la Science est à le fo is moyen et résul tat de ce progrés et doit 

être développée pour el le même 

4 ) L e s a v o i r scient i f ique est a lu i -même sa propre f i n et ne peut se 

développer que dons le dynemique de se logique propre 

5 ) P o u r que ce S a v o i r ag isse comme fecteur de progrés i l doit être mis 

è d ispos i t ion de chaque ind iv idu qui eugmente a i n s i sa capecité rat ionnel le 

6 )Tout être humain qui dispose de sa capacité rat ionnel le peut accéder 

è le connaissance scient i f ique 

7 ) La Science en tent que forme rat ionnel le est for met r ice de la 

rat ional i té humaine 

8 ) D o n c la Science est par e l le -même F O R M A T . R I C E pour l 'homme, 

c 'es t -à -d i re élément fondamental de la construct ion ( B I L D U N G ) de la personne 

Humai ne. 

Nous avons là un vér i tab le paradigme, c 'es t -à -d i re un ensemble de 

propos i t ions qui or iente l 'act iv i té d'une communeuté comme al lant de s o i , 

évident sens a v o i r à être s o u m i s à exornen cr i t ique ou sc ient i f ique , feisent 

l 'objet d'un étonnant c o n s e n s u s , vo i re d'une sorte de culte qui le rapproche d'un 

dogme.Le sc ien t isme y t rouvera son or ig ine dans la deuxième moitié du 19ème 

s i è c l e ; I l continue de se répandre dans le grand publ ic jusqu 'à notre époque où 

i l reçoit régul ièrement la caution p lus ou moins consciente d'éminents savants . 

P a r m i l es p r inc ipa les conséquences qui nous intéressent c i tons sans 

l es développer: 

1 ) L a rec herche fondamentale est l a p r io r i té qui subordonne toutes 

l es aut res ac t iv i tés à ses exigences en ressources et moyens; 



2 ) L a Hiérarch ie inst i tu t ionnel le est fondée s u r le degré de 

fo rma l isa t ion des d i s c i p l i n e s et l es grades sc ient i f iques des agents 

3 )L ' ind ica teur pr inc ipa l de la product iv i té est l a quantité de d i s c o u r s 

scient i f ique 

4 ) L e mode p r i v i l é g i é d'enseignement est l 'exposi t ion ra isonnes du 

d i s c o u r s scient i f ique 

Cela se t radui t t rès concrètement par une prépondérance des 

préoccupations de la Recherche s u r ce l les de la fo rmat ion . C e l l e - c i étant 

considérée comme le s o u s * produit naturel de la recherche est rarement 

problèmatisée dans ses modal i tés , et l 'on se contente d 'al imenter l ' i n f l a t i o n des 

programmes , des amphithéâtres et des C o u r s M a g i s t r a u x . 

S i bien que s 'é labore dans une pratique impensée de l 'enseignement 

U n i v e r s i t a i r e un vér i tab le modèle i m p l i c i t e de la format ion et de l 'éducat ion, 

modèle qui d i f fusera p lus ou moins dans l 'ensemble des sgs tèmes éducat i fs , 

se lon la place et le rôle qu 'g occupe l ' U n i v e r s i t é . 

On peut avec DE CD RTE et a l s ( 8 ) , l e ca rac té r ise r de 

" B I L D U N G T H E O R E T I C H " , c ' e s t - à - d i r e une théorie des contenus de la 

f o r m a t i o n ( p r o g r a m m e s d i s c i p l i n a i r e s ) dans un plan d 'exposit ion et de 

présentat ion p r o g r e s s i v e ( c u r r i c u l u m ) . Le terme Al lemand B I L D U N G , 

l i t téra lement i n t r a d u i s i b l e cherche i s i g n i f i e r l a construct ion et la format ion 

de la personne humaine grâce aux rappor ts que l 'être entretienfevec des fo rmes 

ra t ionne l les . 

Ce modèle est const ru i t s u r une argumentat ion et des p r inc ipes dont 

l 'essent ie l t ient en quelques énoncés que les lecteurs habitués des débats 

u ni ve r s i tai res reco n naî t ro nt ai sé me nt : 

1 ) l a science en tant qu 'express ion pr iv i lég iée de la rat ional i té 

humaine , a u s s i bien s u r le fond que dans la f o r m e , possède un pouvoir 

formateur s u r tout ind iv idu agent une capacité de " r a i s o n " (normalement 

i n t e l l i g e n t ) . 

2 ) C e l u i qui sa i t a donc le pouvoir lég i t ime d'éduquer l ' ignorant 

3 ) P o u r enseigner i l faut et i l su f f i t de m a î t r i s e r un s a v o i r 

scient i f ique et être capable de l 'exposer . 

4 ) P o u r qu'un s a v o i r so i t t r a n s m i s s i b l e i l faut et i l su f f i t qu' i l so i t 

fo rmulé s a n s ambiguï té et avec cohérence .Or ceci est le propre du langage 
scei nt i f ique. 



5 ) L ' e x p o s i t i o n et la t r a n s m i s s i o n d'un s a v o i r atteint a l ' idéal dans 

l ' A X I O M A T I S A T I O N ( f o r m u l a t i o n sys témat ique ,p rogress ive et déductive d'un 

s a v o i r ) . 

6 )L 'essence de l 'Humanité étant l a Rat iona l i té , la science et son 

exposi t ion étant rat ionnel 1er,tout être humain peut accéder è l a science par sa 

t r a n s m i s s i o n directe . 

7 ) C o r o l l a i r e : l es d i f f icu l tés ne peuvent résu l te r que deux c a u s e s , 

l ' i nsu f f isance du d i s c o u r s d'enseignement, l ' insuf f isance rat ionnel le de 

l 'enseigné. 

A i n s i l 'on vo i t qu'à p a r t i r du projet phi losophique fondateur de 

l ' U n i v e r s i t é moderne (deveni r l ' instance de tota l isat ion des S a v o i r s dans la 

S c m c e ) , l ' i ns t i tu t ion u n i v e r s i t a i r e s 'es t instituée s u r un paradigme qui 

lég i t ime la poursui te autonome d'un projet d'où dér ive un modèle de fo rmat ion , 

s i n o n i m p l i c i t e è tout le moins impensé scient i f iquement . 

Ce modèle qui ordonnne l 'Educat ion aux processus d'enseignement,et la 

format ion aux contenus d i s c i p l i n a i r e s scotomise et réduit le projet de la 

D IDACTIQUE Comenienne et Herbart ienne et enferme depuis t rop longtemps 

notre sgstème éducatif dans ce qu' i l convient de nom mer avec toute la 

connotation cr i t ique du terme : LE D I D A C T I S M E . 

Les symptômes en sont suf f isamment v i s i b l e * p o u r qu' i l so i t nécessaire 

d'y i n s i s t e r : 

- I n f l a t i o n des programmes et ses conséquences: encyclopédisme ou 

ecclect isme 

- Dé r i vat i on q uasi - exel usi ve des sa voi r - fai r e de la co n nai s s a nce 

abst ra i te (déduct iv isme) 

- O b s e s s i o n de la programmat ion et de la p rogress ion dans des 

c u r r i c u l a complexes 

- P r é d i l e c t i o n marquée pour la médiat isat ion des s a v o i r s par le 

d i s c o u r s ( c o u r s , exposé , leçon c o n f é r e n c e , textes, hypertextes) 

- D i s s o l u t i o n , récupérat ion des innovat ions et échecs ré i térés des 

ré formes 

-Dé f iance v i s a v i s de la recherche s u r et dans l 'éducation ( 9 ) 

La f i g u r e 1 , c i - a p r è s , représente les a r t i cu la t ions qui se sont opérées 

impl ic i tement entre le paradigme fondateur de l 'Un ive rs i t é moderne et l es 

prot iques pédogogiques a l 'oeuvre dons notre système éducotif. 



" PARADIGME FONDATEUR DE * 

L'UNIVERSITE MODERNE 

SAVOIR CONFERE L'EXPOSITION 

LE SAVOIR RATIONNELLE ET 

COMME FIN EN SOI L E 0 R ° ' T E T L E SYSTEMATIQUE DU 

DE ™ ™ « SAVO.R, 

L'EDUCATION D'EDUQUER ASSURE SA 

TRANSMISSION 

J¿ . 
) 0,(1 mASÏTOSGiHl ( — 

ENCYCLOPEDISME DEDUCTIVISME AXIOMATISME 

PRATIQUES PEDAGOGIQUES PLUS OU MOINS CENTREES SUR DES LOGIQUES DE 

, J¿ , , J¿ . J¿ 
CONTENUS ACQUISITION 

ACADEMIQUES ALLANT DU MEDIATISATION 
P n»o R iT! S ' S A V 0 I R A U L O G I C O - D I S C U R S I V E CURRICULA SAVOIR-FA IRE 

F i g u r e t 



La force et l a pérennisat ion de ce modèle t iennent au bouclage 

stratégique du sgstème éducatif par le quasi -monopôle de l 'Un ive rs i té dans la 

format ion et le recrutement des M a î t r e s . C e u x - c i doivent fa i re la preuve de 

l e u r s connaissaces sc ient i f iques et de l e u r aptitude è fa i re la fameuse Leçon ! 

Leur format ion professionnel le est centrée s u r l ' im i ta t ion de M a î t r e s 

expér imentés .Devant l e s d i f f icu l tés de la pratique et l 'anxiété qu'e l les 

susc i tent l e u r réflexe est de fa i re ce a quoi i l s sont le mieux préparé;:un c o u r s , 

une leçon. Enf in quand i l est envisagé une réforme , ce sont des c o m m i s s i o n s en 

grande part ie composées de savants U n i v e r s i t a i r e s qui élaborent l es 

p ropos i t ions . 

Bouclage s t ra tég ique , car la pérennisat ion de ce modèle et sa d i f fus ion 

dans le t i s s u s socia l cons t i tue^ la mei l leure garant ie pour l ' Ins t i tué 

U n i v e r s i t a i r e de mainteni r l 'autonomie suf f isante è la poursui te de son projet . 

En effet toute remise en cause du modèle est remise en cause du paradigme 

fondateur tant l 'un et l 'autre sont l i é s . 

On comprend mieux a i n s i pourquoi malgré son désintérêt manifeste 

pour l e s quest ions pédagogiques, l a communauté u n i v e r s i t a i r e s 'est tou jours 

mob i l i sée ( 1 0 ) s u r l a question de la format ion des m a î t r e s : reproduct ion , 

d i f f u s i o n , v a l o r i s a t i o n du modèle; ut i l i té et nécessité socio-économique de cette 

act iv i té ,et donc source de mogens. 

I l faut a l o r s bien prendre la mesure du changement de perspect ive que 

représente le projet des IUFM. . .e t des d i f f icu l tés qui attendent l e u r s 

promoteursO D . l l s 'agi t a la fo is d'opérer la rupture avec un modèle de 

format ion fortement ancré dans de mul t ip les pra t iques , s a n s se couper de 

l ' U n i v e r s i t é ni se l a i s s e r a b s o r b e r par le " t e r r a i n " , et de cons t ru i re un modèle 

a v isée professionnel le capable de fa i re évoluer ces prat iques. 

D'une certa ine manière le D I D A C T I S M E de notre sgstème éducatif f i n i t 

par fonct ionner comme du refoulé dans l ' inconscient des ins t i tu t ions et de 

l e u r s ac teurs (agents et usagers ) .Ce t impensé de l 'act ion éducative est l 'une des 

r a i s o n s profonde qui obère la p lupar t des innovat ions et des changements et dont 

les échecs ré i térés renforcent I m m o b i l i s m e de l 'école. C'est probablement 

l 'une des r a i s o n s pour l e s q u e l l e s , l ' i ns t i tu t ion de recherche qu'est l 'Un ivers i té 

è paradoxalement autant de d i f f icu l tés a promouvoi r une approche scient i f ique 

de s o n fonctionnement et des fa i ts d'éducation. 



LE CAS D E S MATHEMATIQUES 

I l est par icu l ièrement in téressent pour notre prob lème, cor e l le est 

l a seule D i s c i p l i n e Académique è être al lée jusqu 'au bout du Didact isme et è 

a v o i r l a i s s é se développer (pauvrement c e r t e s I ) en son s e i n une analyse 

scient i f ique de ses échecs (cer tes re ten t issan ts ! ) .Les résu l ta ts de cette analyse 

et l es propos i t ions sont apparus comme suf f isamment s i g n i f i c a t i f s et fondés 

pour que l a Didactique des mathématiques so i t p r i se en considérat ion par l e s 

di f férentes communautés scient i f iques.Une nouvelle voie se t rouve a i n s i ouverte 

è des recherches dont l 'objet spécif ique est la pratique ense ignante (12 ) .Ce qui 

devra i t in té resser l es d i s p o s i t i f s de format ion professionnel le des enseignants . 

La place occupée par l es mathématiques dans nos ins t i tu t ions du s a v o i r 

est è rév idence p r i v i l é g i é e . P remière dans la h iérarch ie des d i s c i p l i n e s 

sc ien t i f iques , el le l 'est a u s s i dans cel le des d i s c i p l i n e s s c o l a i r e s . Ce n'est s a n s 

doute pas un h a s a r d s i l es Mathématic iens U n i v e r s i t a i r e s sont parmi l e s 

p r e m i e r s à se préoccuper de Didactique. Dès le 4ième Congrès Internat ional des 

Mathématiques qui se t ient è Rome en 1 9 0 8 , cette assemblée crée une 

c o m m i s s i o n chargée d'étudier les problèmes d'enseignement . En pleine période 

d' inf luence de l ' H E R B A R T I S M E on ne s e r a pas étonné d'apprendre que s a 

présidence est confiée è l 'A l lemand F . K L E I N . Nous sommes bien dans l a 

dynamique fondatr ice de l 'Un ive rs i t é Moderne ( s o n Imag ina i re m o t e u r ) , en effet 

dès le début du s ièc le F. K L E I N "af f i rmai t l a nécessité d'enseignements de 

didactiques des mat hè mat biques et des sciences de la nature dans l es 

U n i v e r s i t é s " . 

Les courants de l 'Education nouvelle vont occuper le devant de la 

scène en r a i s o n de l ' espo i r qu'ont fa i t na î t re l es t ravaux de la Psychologie 

scient i f ique appliquée è l 'enseignement ( m e s u r e de l ' in te l l igence , 

p s y c h o p é d a g o g i e ) ( 1 3 ) . I l faut attendre 1 9 5 0 pour que les t ravaux de l a 

C o m m i s s i o n soient redynamisés par la perspect ive des mathématiques nouvel les . 

Les t ravaux du groupe B O U R B A K I proposent une AX IOMATISAT ION des 

mathématiques qui répond è l ' idéal d'une exposi t ion complètement DEDUCTIVE de 

l e u r contenu. 



Ces t ravaux débouchent dans l es années 6 0 , "avec un remarquable 

consensus in te rna t iona l , s u r la réforme des mathématiques modernes ( i 

l ' é c o l e ) , cette réforme qui s ' i n s c r i t dans un l a rge plan de rénovation des 

enseignements s c i e n t i f i q u e s , fut une réforme de mathématiciens axée s u r les 

contenus, . . . ( p o u r ) e n s e i g n e r conformément à l ' e s p r i t B O U R B A K I S T E , à tous les 

n iveaux , une mathématique des s t r u c t u r e s a l lant du s i m p l e au complexe". ( 1 4 ) 

La concession aux courants de l 'Educat ion nouvel le , se fera par le 

souci marqué de concevoir un enseignement ac t i f , et la référence en 

lég i t imat ion psgchologique aux t ravaux de P i a g e t . M a i s c e u x - c i in terprétés 

naïvement , ne feront qu'accentuer le cons t ruc t iv isme logique et le p rogress isme 

Histor ique (Génétique) des arguments de cette réforme,en un mot son 

D I D A C T I S M E . 

Dans l ' in tense act iv i té qui se développa partout pour accompagner la 

mise en oeuvre de cette réforme ( r e v u e s internat ionales c o n f é r e n c e s , é m i s s i o n s 

T V , congrès i m p o s a n t s , sout ien de grands M a t h é m a t i c i e n s ) , on peut l i r e comme 

une sor te de j u b i l a t i o n de la Science Mathématique a l'idée de réa l i se r le projet 

U n i v e r s i t a i r e de l a format ion idéale , parfaitement rationnel l e , s a n s so lu t ion de 

cont inuité entre recherche et ense ignement .D 'a i l leurs l es s t r u c t u r e s chargées 

d 'appuyer l a réa l isa t ion du projet ,prennent en France la dénom i nation 

d ' Ins t i tu ts de recherche sur i 'ense ignement des mathématiques ( I . R . E . M . ) . En 

fa i t l e u r act iv i té cons is te ra sur tout è enseigner l es Mathématiques modernes 

aux enseignants en poste pour l e u r permettre de s 'adapter aux nouveaux 

p r o g r a m m e s . 

Les d i f f icu l tés de mise en oeuvre , et Ùchec pédagogique manifeste de 

cette réforme vont imposer assez rapidement sa remise en cause et la recherche 

de p a l l i a t i f s , pa r fo is par un retour è des procédés str ic tement pédagogiques et 

éprouvés de l 'enseignement des mathématiques anciennes. 

Pour l e s I . R . E . M . , on notera p lus par t icul ièrement 3 conséquences: 

1 ) P a r réact ion et nécessi té , i l s vont être la source et le creuset du 

développement de la recherche s u r l e s prat iques d'enseignement sco la i re des 

mathématiques, et tenter d ' imposer la nécessité d'un champ spécif ique de 

recherche , ce lu i de la "didactique des mathématiques". 

2 ) M a i s dans cette d i r e c t i o n , i l s vont rencontrer la résistance (que 

l 'on comprend è la l u m i è r e de notre ana lyse ) des ins t i tu t ions u n i v e r s i t a i r e s , et 

se v o i r m a r g i n a l i s é s : réductions de moyens , remise en cause et tentative de 

s u p p r e s s i o n . . . 



3)Toutefo is i l s permettront que so i t lég i t imée au s e i n des 

mathématiques (et d 'autres d i s c i p l i n e s ) , u n e recherche portant s u r 

l 'enseignement , par des chercheurs qui auront l 'habi leté (en terme de stratégie 

d 'acteur ) ,d 'entreteni r avec l eur d isc ip l ine "des rappor ts de D I F F E R E N C E 

I R R E V E R S I B L E , M A I S A U S S I DE S O L I D A R I T E DANS LA D E P E N D A N C E ^ 1 5 ) 

Or cette posi t ion s a n s être t rès env iab le , va au tor ise r de nouvel les 

prat iques de recherche ( r e c h e r c h e - a c t i o n ) , en l i a i s o n étroite avec l e s 

"pra t ic iens ense ignants" ; et déboucher s u r la production d'un s a v o i r spécif ique 

de statut sc ient i f ique. 

Tout ceci fa i t que les ma thé ma t iques , en agent fa i t une petite place 

inst i tu t ionnel le à la didactique ( P o s t e s e n s e i g n e m e n t s , doctorats , 

C N R S , R e v u e s . . . ) , d isposent d'un potentiel in téressant pour cont r ibuer è la 

format ion professionnel le des m a î t r e s . 

Bien p lus encore , d 'autres d i s c i p l i n e s ont d é v e l o p p é des démarches 

s i m i l a i r e s , et des convergences ont pu appara î t re ,des concepts devenir 

communs.Et on observe que des débats ont commencé de porter s u r l ' a r t icu la t ion 

poss ib le des dif férentes didactiques des d i s c i p l i n e s avec une DIDACTIQUE 

G E N E R A L E ( 1 6 ) ; s u r l eur place par rapport aux S C I E N C E S DE L 'EDUCATION et à 

L ' I N G E N I E R I E . 

Or ce débat ne relève ni d'enjeux ins t i tu t ionne ls ,n i de prérogat ives 

d i s c i p l i n a i r e s , i l v i s e à s o r t i r du Didact isme pour fa i re des problèmes 

didactiques des quest ions sc ien t i f iques , et commencer d'apporter des réponses a 

une question devenue t rès pratique dans notre sgstème éducatif: 

COMMENT ARTICULER LES APPORTS DES DIDACTIQUES DES DISCIPLINES. 

D'UNE DIDACTIQUE GENERALE ET DES SCIENCES DE ^EDUCATION DANS UNE VERITABLE 

FORMATION PROFESSIONNELLE DES MAITRES ? ( 17) 

C'est parceque les résul ta ts et l es problématiques de la didactique des 

mathématiques apportent un écla i rage in téressant s u r cette quest ion , qu' i l 

nous a semblé i n d i s p e n s a b l e d ' g pu iser des éléments de réponse. 



L 'ECLAIRAGE DE LA DIDACTIQUE D E S MATHEMATIQUES 

En moins de 10 ans l es rcherches ont p e r m i s de cons t ru i re un objet 

sc ien t i f ique , de le f o r m a l i s e r en un système cohérent et de l ' ana lyser avec un 

appare i l laye conceptuel opérato i re . Comment? 

Tout d'abord par la Déf in i t ion et dé l imi tat ion du champ de la 

didactique des mathématiques. Son objet concerne précisément le contenu des 

mathématiques enseiynées en s i tuat ion sco la i re et l e s modalités d 'apprent issage 

de ces contenus.Pour bien dé l imi ter les contours de cet objet^la recherche 

dist inyue le s a v o i r - s a v a n t ou d isc ip l ine mère , du sa v o i r - e n s e i g n é qui résulte 

d'une opérat ion fondamentale s u r ce dern ier : la t ranspos i t ion didactique.Ce 

concept central se révélera d ' a i l l e u r s t rès fécond. 

Un des avantages de cette dél imi tat ion est d 'avoir posit ionné dans un 

rappor t complémentaire les approches t radi t ionnel les du champ de l 'éducation , 

comme la p s y c h o l o g i e J a sociologie et p lus récemment l e s sciences coyni t ives . 

P u i s en considérant cet objet comme un s y s t è m e , la didactique a réuss i 

à le f o r m a l i s e r suf f isamment , pour qu' i l s ' impose sous la forme d'un modèle 

des s i tua t ions didactiques concrètes. Cette représentat ion formal isée des 

s i tua t ions didactiques concrètes ( u n modèle donc) se révèle part icul ièrement 

féconde pour exp lo re r l es pratique des enseiynants et des é lèves , ident i f ier les 

v a r i a b l e s qui semblent per t inentes, et a i n s i imay iner et tester des s i tuat ions 

nouvel les ou mesurer l ' impact des s i tuat ions t rad i t ionnel les . On retrouve ic i 

une conf i rmat ion des thèses sys tèmis tes s u r la va leur heurist ique de la 

modél isa t ion , et s u r son ut i l i té en matière d ' ingénier ie . Le modèle est è la fo is 

un out i l qui permet de t r a v a i l l e r è la construct ion de l 'objet scient i f ique et a la 

conception de s i tua t ions concrètes. La représentat ion graphique que nous en 

proposons c i - a p r è s v i s e è rassemble r succintement les pr inc ipaux résul ta ts de 

la recherche en didactique des mathématiques, è pointer l es problèmes sou levés , 

et a montrer l a convergence en complémentari té avec nos recherhes s u r la 

modél isat ion des S I T U A T I O N S DE FORMATION en format ion cont inue,v isant à 

répondre aux problèmes posés par la format ion des formateurs dans ce contexte. 
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f igure 2 

Le système didactique se présente comme l 'a r t icu la t ion de 3 s o u s -

s y s t è m e s : 

1 )Le Pro fesseur ou s o u s - s y s t è m e enseignant qui produit une action 

didactique résul tant de la t ranspos i t ion et des interact ions didactiques qui se 

s t a b i l i s e n t dans un "contrat didactique". 

2 ) Le so us - s y tè me s a v o i r s enseignés est le produit du système 

didactique et en même temps le f i n a l i s e , i l produit des programmes et des 

contenus d'enseignement qui sont di f férents des s a v o i r s s a v a n t s , et susc i te la 

modif icat ion des représentat ions de l 'élève dans un processus d' interact ion 

cogni t ive 



3 ) L e s o u s - s y s t è m e élève ou su je t apprenant , produit des act iv i tés 

d 'appren t issage , è p a r t i r de "représentat ions" p r é a l a b l e s , d'un s a v o i r naï f , 

s o u s l 'effet de l 'act ion didactique du ma î t re . 

La résultante de ces processeurs et de ces processus constitue la 

s i tua t ion didactique ou système didactique,dans lequel on peut ident i f ier un 

d i s c o u r s d'enseignement et ses moyens , un contrat et des act iv i tés didactiques 

Chacun de ces const i tuants pose une quantité de questions quant è ses 

modal i tés , son fonct ionnement, ses déterminants.Les chercheurs en didactique des 

mathématiques l e s ont inévi tablement rencontrées, mais avec le souc is de les 

posi t ionner par rappor t a l e u r objet scient i f ique spéci f ique. C'est a i n s i q u ' i l s 

formulent des quest ions è p a r t i r de l e u r objet a l a psycholog ie , et è la 

psychosociologie s u r la manière de yérer une re lat ion contractuel l e , une act ivi té 

co l l ec t i ve , une s t ra tég ie de résolut ion de p rob lèmes , l 'o rgan isa t ion d'un d i s c o u r s 

d 'enseignement; des in te r rogat ions è l 'épistèmologie , l a phi losophie et l ' h is to i re 

des sc iences pour ident i f ier l 'évolut ion des théor ies et des concepts qui 

const i tuent a un moment donné le s a v o i r d'enseignement inst i tué dans des 

programmes o f f ic ie ls et dans des manuels .e tc . . .e tc . . . L'approche didactique non 

seulement ne prétend pas épu iser le champ des act iv i tés d'enseignement-

a p p r e n t i s s a g e , ma is au cont ra i re s o l l i c i t e et enr ich i t l es problématiques i s s u e s 

d 'autres approches et notamment des Sciences de l 'Educat ion.El le met c la i rement 

en évidence que l 'act ion didactique est è compléter par des act ions de gest ion de 

s i tua t ion , de contrôle et de régulat ion d 'act iv i tés col lect ives,de mise en oeuvre 

de moyens d i v e r s i f i é s , par des act iv i tés re lat ionnel les et de négociation avec les 

élèves pour l e s guider et l es aider a gérer l e u r s apprent issages .Ces d imensions 

reconnues comme lég i t imes par la didactique des maths , concernent d'autres 

champs de recherche. 

En f in l e s I R E l i , dans dans l e u r interdépendance Académico-

U n i v e r s i t a i r e , ont s u promouvoi r et conserver des modalités de fonctionnement 

o r i g i n a l e s : t ravaux associant chercheurs profess ionnels et enseignants 

pra t ic iens qui bénéficient de décharges de s e r v i c e s pour par t ic iper è des groupes 

de recherche-ac t ion - f o r m a t i o n , des expér imentat ions etc. . .Leur contret est de 

produire dans ce cadre des o u t i l s d'enseignement (méthodes, s u p p o r t s , matér ie ls 

d idact iques) .S i bien que progress ivement s 'es t élaboré un d i s p o s i t i f de format ion 

continue des enseignants par la recherche en didactique de leur d isc ip l ine .Ce qui 

présente un t r i p l e intérêt : 



- r éduc t ion de la distance entre prat ic iens et chercheurs en éducation 

- r u p t u r e avec le didactisme ambian t , par "expérienciat ion"d*un autre 

modèle de format ion 

- e x p l o r a t i o n des potential i tés d'un t rava i l d ' Ingénier ie 

En somme la didactique des mathématiques â ouvert une brèche dans le 

didact isme du sgtème éducatif en montrant , d'une p a r t , qu ' i l était poss ib le pour 

une d isc ip l ine enseignée: 

-de const i tuer un appare i l lage conceptuel et théor ique, a i n s i que des 

méthodes d ' invest igat ion sc ien t i f iques , è p a r t i r d'une problématique 

d'enseignement; 

-de cont r ibuer a la résolut ion de problèmes prat iques immédiats par 

une démarche d ' ingén ier ie ; 

- d ' é l a b o r e r et de prat iquer un modèle a l ternat i f de format ion ( f a i r e ce 

que l 'on dit qu' i l faut f a i r e ) ; 

et d'autre part en mettant en évidence que l 'act ion d'un enseignant n'est 

pas exclusivement d'ordre didactique. 

Tout autant que la posi t ion dominante des mathématiques,ce sont l es 

résu l ta ts de qual i té de l e u r didactique qui ont fac i l i té l e s t r a n s f e r t s è d 'autres 

d i s c i p l i n e s ou ont r e v i v i f i é des recherches s u r l 'enseignement p lus anciennes.Un 

indicateur s i g n i f i c a t i f du succès et de la reconnaissance des "didactiques des 

d i s c i p l i n e s " réside dans le nombre c r o i s s a n t de publ icat ions en didactique du 

f r a n ç a i s , de la l ec tu re , des langues v i v a n t e s , et dans la sor t ie - consécra t ion d'un 

" Q u e - s a i s - j e ? " in t i tu lé "LA DIDACTIQUE D E S S C I E N C E S ~ ( 1 8 ) . 

Or a peu près dans la même période s ' i n s t i t u a i t dans l 'Un ive rs i t é 

F r a n ç a i s e , un autre champ de recherche et d'enseignement , celui des " S C I E N C E S 

DE L"EDUCAT ION".Cette concession du didactisme è la reconnaissance of f ic ie l le 

d'un s a v o i r spécif ique è l 'éducation n'a été faite aux quelques promoteurs éc la i rés 

qui soutenaient ce pro je t , qu'au p r i x d'une or ientat ion é pisté mol ogi que qui s 'es t 

révélée p e r n i c i e u s e ( 1 9 ) . Les sciences de l 'éducation sont nées pour r a s s e m b l e r 

l es sc iences fondamentales appl iquées è l 'éducation. Donc pas d'objet spéc i f ique , 

des paradigmes et des problématiques importées , des c r i s e s d' identité, une 

marg ina l i sa t ion condescendante sous forme de sect ion t ransversa le du C N U , et 

sur tout un enseignement s o u m i s è tous l e s ava ta rs du didact isme: pa tchvork 

encyclopédique ou éclectique de sciences humaines .Ajoutons è ce tableau è peine 

forcé pour les besoins de la démonstra t ion , des t ravaux sc ient i f iques po in t i l l i s tes 

et d i s perses paradoxalement ancrés s u r des problématiques a u s s i ambit ieuse* que 



v a s t e s , et en conséquence des résu l ta ts décevants qui ont souvent s e r v i à renforcer 

l es tendances au d iscréd i t (dans tous les sens du te rme! ) aff ichées par l es 

ins t i tu t ions du s a v o i r . P o u r a l l e r v i te , l e s sciences de l 'éducation souffrent 

congénitalement d'une mul t ip l ic i té d'objets de recherche, autant d i re qu'el les 

manquent d'un vér i tab le objet sc ient i f ique , ce qui constitue la différence avec 

l e s didactiques. 

Toutefois l 'avantage des sciences de l 'éducation réside dans leur part i 

p r i s de m ul t i ré férent i a l i té .Ceci permet en effet d'aborder les problèmes concrets 

se lon l ' e s p r i t de l ' I n g é n i e r i e , c 'est « è - d i r e le souci de m o b i l i s e r toutes les 

ressources d ispon ib les pour r é a l i s e r un projet . C'est a i n s i que dans le contexte 

p a r t i c u l i e r de la Format ion professionnel le cont inue, nous avons développé notre 

recherche s u r l e s objets d ' Ingénier ie de la Format ion et aboutit è la construct ion 

d'un objet scient i f ique dont la désignat ion la p lus pertinente semble devoir être 

faite par le concept de "S ITUATION DE F O R M A T I O N S 2 0 ) . L a modélisation par 

l 'approche systèmique des s i tua t ions de format ion aboutit è une représentat ion 

isomorphe des "s i tuat ions d idact iques ' , capable de rendre compte des 

problématiques perçues par la recherche en didactique, mai s placées délibérément 

en dehors de son champ. 

C'est pourquoi cette convergence et cette complémentari té nous ont 

semblé intéressantes è matér ia l i se r dans une réf lexion s u r le format ion 

profess ionnel le des m a î t r e s . 

DU M O D E L E DE LA DIDACTIQUE AU MODELE DE LA FORMATION: 

D E S P O I N T S C O M M U N S POUR LA FORMATION D E S M A I T R E S 

Notre approche des prat iques de la format ion s 'es t située d'emblée 

indépendamment des contra intes ins t i tu t ionne l les et organisat ionnel les de la 

formot ion i n i t i a l e . En effet l ' i ns taura t ion à p a r t i r de 1 9 7 1 / 7 2 d'un d i s p o s i t i f de 

format ion professionnel le continue dans le cadre de l 'Education Permanente, 

marque avec le système éducatif t r o i s rup tures dont l e s conséquences ( 2 D o n t 

probablement contr ibué è renouveler les conceptions concernant la format ion des 

fo rmateurs et des m a î t r e s . 

La première rupture se consomme avec le système éducatif tradit ionnel 

qui est expl ic i tement r e m i s en cause. L'Education est conçue comme une action 

permanente qui a r t i cu le tout au long de l 'existence d'un ind iv idu : une format ion 



i n i t i a l e ; des fo rmat ions u l t é r i e u r e s ; de la format ion professionnel le continue .Ces 

deux dern ières p o s s i b i l i t é s sont offertes dans le cadre de d i s p o s i t i f s qui 

inaugurent une nouvelle organ isa t ion et de nouvel les modalités de 

fonctionnement.Le modèle de référence est celui du marché de s e r v i c e . L'Etat joue 

un rôle de régulat ion et de par tena i re ; l es usagers demandeurs négocient l e s 

modalités spéci f iques de réa l isa t ions d'act ions de f o r m a t i o n , dans un cadre 

jur id ique " l ibé ra l " .Des ins t i tu t ions locales gèrent et contrôlent le marché qui 

doit se développer selon les p r inc ipes de l 'offre et de la demande.L'Education 

Nationale et ses établ issements constituent un "of f reur" parmi d 'aut res . 

P rogress ivement s 'é labore un nouveau droi t q u i , s ign i f i ca t i ve ment, va in tégrer 

le Code du T r a v a i l . 

Comme on le v o i t , ces d i s p o s i t i f s prennent expl ic i tement le contrepied 

de la format ion in i t i a l e . Les "partenaires soc iaux" aff ichent d ' a i l l eu rs la 

p lus grande méfiance v i s - à . v i s de l 'Education Nat ionale , et l u i refuserftoute 

prérogat ive .Avec une ra re unanimité i l s déclarent qu 'a l le r en format ion 

continue ce n'est sur tout pas " retourner s u r l es bancs de l 'école"! Les pouvo i rs 

p u b l i c s , non s a n s arr ière-pensée s t ra tég ique, soul ignent que pour a v o i r sa place 

en format ion cont inue, l 'Educat ion Nationale devra s 'adapter , changer et 

amé l io re r ses p ra t iques , accepter l e s l o i s de la concurrence e t , qui s a i t , a i n s i 

p rogresser .Le se rv ice publ ic éducatif n'g jouera un rôle que s ' i l fa i t s e s 

preuves auprès des u s a g e r s . ( 2 2 ) 

La seconde rupture est d'ordre "paradigmatique". Le s a v o i r n'est p lus une 

f i n en s o i , i l est un moyen. Le s a v o i r - f a i r e est le résul tat attendu de l a 

fo rmat ion . S a v o i r et s a v o i r - f a i r e sont dans une re lat ion dialectique qui l e s 

féconde l 'un et l 'aut re . La h iérarchie de cause è effet entre le s a v o i r et le 

s a v o i r - f a i r e est considérée comme dé passée. L 'acquisi t ion de compétences est 

perçue comme le résul tat de la mei l leure a r t icu la t ion possib le entre la 

pra t ique , l es acquis de l 'expér ience, l es acquit théoriques et l eur mise en 

s y n e r g i e par l e s s i tua t ions de format ion ou de t rava i l .On a par lé à ce propos de 

" S a v o i r per formot i f " , au sens l ingu is t ique du terme ( D i s c o u r s qui fa i t ce qu' i l 

d i t ) ( 2 3 ) . L a format ion est un invest issement économique et soc ia l .E l l e devient 

un moyen de l 'act ion polit ique et économique a u s s i bien à l 'échelle d'un Pays 

qu'à cel le d'une en t repr ise . 

La t ro is ième rupture est "praxéologique", la Formation devient une action de 

product ion , spéci f ique certes , mais soumise è la logique de l 'e f f ic ience.Dans 

ces condit ions la recherche des procédures r igoureuses et systémat iques qui 



assurent l 'effectivité (des effets ident i f iab les ) et l 'ef f icacité ( des effets 

per t inents ) t rouve sa j u s t i f i c a t i o n . La Recherche et l 'Act ion se mêlent 

int imement dans la production de résu l ta ts ident i f iab les en rappor t avec un 

P r o j e t , un desse in . l l s ' a g i t a l o r s d ' inventer et de f o r m u l e r dans un 

environnement de ressources et de contra intes le scénar io de l 'act ion de 

Format ion , s o n "dess in" ,ou ,pour reprendre comme les Québec A ÏS le sens du 

v ieux F r a n ç a i s , son " D e s i g i & ' A i n s i en s ' in tégrent dans le monde du Trava i l l a 

format ion s ' a r t i c u l e aux autres a c t i v i t é s , avec comme fonction de produire 

capacités et compétences .A ce t i t re la problématique de l 'évaluat ion de l 'act ion 

supplante cel le de l 'évaluat ion de l ' apprenant , et l es démarches des sciences de 

l 'act ion vont y t rouver un nouveau t e r r a i n d ' invest issement .Les méthodes de 

conception et de conduite de projets y sont essayées , adaptées , et permettent la 

fo rmula t ion et l 'accumulat ion de s a v o i r - f a i r e const i tu t i f de ce que l 'on 

commence a reconnaî t re comme L ' I N G E N I E R I E DE FORMATION. 

Autrement d i t , chaque act ion de format ion est considérée comme une 

opérat ion s i n g u l i è r e qui nécessite des études et ana lyses préalables 

( B e s o i n s , d i a g n o s t i c , r e s s o u r c e s , o b j e c t i f s , . . . ) , u n e représentat ion l i s i b l e par des 

décideur et u t i l i sab le par l es opérateurs ( D e s i g n ) , une réa l isat ion évaluable. 

A i n s i l a format ion est dans ce contexte un produ i t , certes i m m a t é r i e l , mais 

dont l e s caractér is t iques fo rme l les et l es effets attendus dess in ; ent peu è peu 

l e s contours d'un vér i tab le " O B J E T " . 

P a r m i l e s conséquences de l ' appar i t ion d 'un" OBJET FORMATION" s u r la 

scène du monde de la product ion , de l 'économie et du management qui intéressent 

directement notre p r o p o s , on notera: 

1 ) L ' a p p a r i t i o n d'un vaste "Laboratoire s o c i a l " , f inancé par le M a r c h é , ou 

l 'on expérimente une mul t ip l ic i té de s i tua t ions et de d i s p o s i t i f s de format ion 

nouveaux qui résul tent de la dialectique R e s s o u r c e s / c o n t r a i n t e s / o b j e c t i f s ; 

2 ) L e f inancement d'une recherche autour de "l 'objet f o r m a t i o n " , en tant 

que facteur de ra t ion la l isat ion et d 'opt imisat ion poss ib le de sa product ion; 

3 ) L a mul t ip l i ca t ion concomittante de nouveaux "mét iers" de la Formation 

( G e s t i o n , concept ion, a n i m a t i o n , technologie, étude / c o n s e i l . . . ) 

4 )L ' é labora t ion p r o g r e s s i v e des règles de l 'Ar t et l ' appar i t ion conséquente 

des fondements et de la revendicat ion d'un nouveau " P R O F E S S I O N N A L I S M E " 



5)Un questionnement en retour v e r s les Sciences de l 'Educat ion a p a r t i r 

des "objets techniques" a i n s i produi ts qui rend nécessaire de déf in i r le champ 

d'UME R E C H E R C H E EN EDUCATION capable de dépasser tout en les intégrant l e s 

R E C H E R C H E S S U R L 'EDUCATION. 

Dans l e s fa i ts donc, la S ITUAT ION DE FORMATION s ' ins t i tue comme le 

produit d'une pratique spécif ique dont la fo rma l i sa t ion et l a ra t iona l isa t ion font 

l 'objet d'une demande s o c i a l e , autant que d'une exigence epistemologi que (24) qui 

t rouvent a s ' e x p r i m e r avec ins is tance dans la Formation de nouveaux 

profess ionne ls de la Formation et par conséquent de l 'Enseignement ( L a créat ion 

des I U F M s ' i n s c r i t s a n s aucun doute dans cette l o g i q u e ) . 

Notre recherche a,dans cette perspect ive , tenté d 'ér iger en "OBJET 

S C I ENTI F IQUE" l 'objet "S ITUATION DE F O R M A T I O N ' . P o u r l 'epistemologie 

contemporaine , l 'act iv i té scient i f ique repose en grande part ie s u r l a 

modél isat ion des phénomènes étudiés , nota m ment au mogen des procédures de 

descr ip t ion et d 'analyse formulées par la Théorie du Système général (25)Les 

résul ta ts de nos t ravaux peuvent être rassemblés dans la f igure n°3 et 4, qui 

représentent notre modèle des S I T U A T I O N S DE FORMATION. 

L 'EDUCATION désigne un ensemble de prat iques soc ia les spéci f iques dont la 

d ivers i té peut être ramenée aux v a r i a t i o n s des intent ions qui l es sous - tendent et 

de l e u r mode d ' ins t i tu t ionna l isa t ion . S a n s t rancher dans un long débat 

phi losophique nous avons considéré qu'on pouvait tout de même s 'accorder s u r le 

fa i t que "L 'EDUCATION EST LA MANIFESTATION CONCRETE D'UNE INTENTION DE 

F O R M E R " , e t que ce fa i t social se décline è t r a v e r s une var ié té de s i tua t ions de 

format ion diversement i n s t i tuées ( fa mi l i e ,eco le ,organ isa t ions de t r a v a i l , l o i s i r s , 

cu l tu re . . . ) et d iversement f ina l isées ( type de résul tat escompté, s a v o i r , s a v o i r -

f a i r e , savo i r -ê t re . . . ) f £ e u r unité en tant qu'objet de recherche résidant dans l e u r 

i s o m o r p h i s m e . 

Les s i tua t ions de format ion sont le produit de 3 sys tèmes qui ar t icu lent de 

manière spécif ique dans une société ,3 éléments selon 3 types d ' interact ion: 

O L E S Y S T E M E D I D A C T I Q U E , ou ensemble des moyens de product ion , 

conservat ion et d i f fus ion des s a v o i r s d'une société 

2)LE S Y S T E M E P A I D E I A T I Q U E , ou ensemble des moyens m i s en oeuvre pour 

engager un ind iv idu y c o m p r i s par la contra inte ,dans un processus 

d 'apprent issage (en référence è la paideia grecque) (26) 

3) LE S Y S T E M E COGNITI F , ou ensemble des moyens d 'acqu is i t ion , de 

conservat ion et d 'exploitat ion de connaissances 



χ \ 
/ \ 

SYSTEME / ^ - ^ \ SYSTEME \ 

\ PfilDEIflTIQUE \ \ F ) ¡ DIDACTIQUE 

A / \ / 

/ 
/ 
ι j 
\ SYSTEME COGNITI F / 

/ 
\ / 

y 

Figure n* 3 



A i n s i tout FORMATEUR est le produit d'un système Paideiatique et d'un 

système Didact ique; tout A P P R E N A N T , d'un système Paideiatique et d'un système 

coyn i t i f ; tout S A V O I R , d'un système coyni t i f et d'un système Didactique. 

F O R M A T E U R , A P P R E N A N T , SAVOIR , consti tuent l es 3 pôles désormais 

c lass iques des processus è l 'oeuvre dans une s i tua t ion de fo r motion,pouvant être 

elle-même étudiée comme un système. 

Cette approche permet de d is t inguer s a n s l e s s é p a r e r , ca r i l s sont t o u j o u r s 

c o - p r é s e n t s , t r o i s tgpes de processus: 

a ) L A T R A N S P O S I T I O N D I D A C T I Q U E , qui désigne tout le t rava i l qui s 'opère 

entre un FORMATEUR et un SAVOIR pour produire un SAVOIR D ' E N S E I G N E M E N T , 

et ceci sous l e s mul t ip les inf luences du sgstème didactique et de la s i tuat ion 

didactique dans laquel le i l devient un OBJET D ' A P P R E N T I S S A G E ; 

h ) L ' I N T E R A C T I O N PEDAGOGIQUE, qui désigne l es re la t ions nécessaires entre 

le FORMATEUR et l ' A P P R E N A N T pour qu' i l s 'engage , se maintienne et p rogresse 

dans une act iv i té d ' A P P R E N T I S S A G E , ceci sous l ' inf luence du système 

paideiatique et de la s i tuat ion pédagogique dans laquelle e l le devient une 

METHODE PEDAGOGIQUE; 

c ) L ' A C T I V I T E C O G N I T I V E , qui désigne le t rava i l d 'appropr ia t ion du SAVOIR 

par l ' A P P R E N A N T , ceci sous l ' inf luence du système coyni t i f et de la s i tua t ion 

d 'apprent issage dans laquelle ce t rava i l devient un P R O C E S S U S 

D ' A P P R E N T I S S A G E . 

Comme on peut le constater ce modèle est non seulement isomorphe du 

modèle Didact ique, mais 11 l ' in tègre et le complète en rapatr iant l e s 

problématiques tenues méthodologique ment è l 'écart par c e l u i - c i . I l autor ise par 

a i l l e u r s l 'explo i ta t ion des résul ta ts obtenus dans le cadre des recherches en 

Sciences Humaines qui se sont développées dans le Champ de l 'Educat ion et que 

tentent de regrouper l e s Sciences de l 'Educat ion.D'une certaine manière même i l 

l e u r donne une nouvelle d imension en les formulant a p a r t i r d'un objet spéci f ique 

qui pose des quest ions spéc i f iques . Enf in i l ouvre un vaste programme de 

recherches et d 'expérimentat ion conf i rmant a i n s i sa va leur h e u r i s t i q u e . ( 2 7 ) 
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S i à p a r i r de ce modèle on revient è la s i tua t ion de format ion comme "OBJET 

T E C H N I Q U E " , c 'es t -à -d i re produite socialement par un agent au t r a v a i l , on peut 

d i re qu'el le se présente comme la combina ison de 3 s i t u a t i o n s : S I T U A T I O N 

D I D A C T I Q U E ; S I T U A T I O N PEDAGOGIQUE; S I T U A T I O N D ' A P P R E N T I S S A G E . L e u r 

conception et l e u r mise en oeuvre semble devoir se fonder s u r l e s connaissances 

qui permettent de c o n s t r u i r e des " O B J E T S D ' A P P R E N T I S S A G E " , c h o i s i r des 

METHODES PEDAGOGIQUES, et ident i f ier l es " P R O C E S S U S D ' A P P R E N T I S S A G E " . 

Dans cette perspect ive, l 'émergence d'une I N G E N I E R I E DE LA FORMATION 

capable de m o b i l i s e r et de s t r u c t u r e r l e s connaissances d i s p o n i b l e s , de s u s c i t e r 

une R E C H E R C H E EN EDUCATION pour produire ce l les qui manquent, se t rouve à 

la f o i s conf i rmée et val idée. 

Du même coup on peut f o r m u l e r et v é r i f i e r des hypothèses s u r u n d i s p o s i t i f 

de Format ion Profess ionne l le de Formateurs et a f o r t i o r i d 'Enseignants .La f igure 

n°5 représente l a dynamique d'un tel d i s p o s i t i f et ce n'est évidemment pas un 

hasard s i pour 1' esqu isser nous nous sommes i n s p i r é s d'un schéma proposé par 

J . L . M A R T I NAND ( 2 8 ) 

O i e s ob ject i fs de format ion qui s t ruc turent un d i s p o s i t i f de format ion 

professionnel le sont essentiel lement fo rmu lés à p a r t i r de s a v o i r - f a i r e 

ident i f iab les .Dans notre hypothèse ce sont ceux de l ' Ingénier ie de f o r m a t i o n , 

c ' e s t - à - d i r e l e s capacités const i tu t ives d'une compétence à concevo i r , 

représenter ,met t re en oeuvre des s i tua t ions de f o r m a t i o n ; 

2 ) A u centre du d i s p o s i t i f l ' acquis i t ion des o u t i l s et des méthodes de 

product ion des objets et des s i tua t ions const i tu t ives des s i tua t ions de format ion 

de v r a i p o u v o i r se fonder que s u r la " m a î t r i s e réf léchie" de le d isc ip l ine devant 

être enseignée.Pour cela l es appor ts a r t i cu lés de la Didactique et des Sciences de 

l 'Educat ion semblent ind ispensab les . 

3 ) P o u r év i ter la reproduct ion ins id ieuse du modèle du Didact isme, les 

s i tua t ions de format ion agencées dans le d i s p o s i t i f doivent être "per fo rmat ives" , 

c 'est-à-dire "fa ire e l l e s - m ê m e s ce qu'e l les préconisent de fa i re" . 

4 ) L a démarche de format ion v i s e à fa i re m o b i l i s e r l e s ressources des 

Sc iences de l 'Educat ion et de la Didactique pour résoudre les problèmes posés 

par la créat ion des objets et des s i tua t ions d 'apprent issage. Devant l ' insuf f iance 

de ces ressources on a bien souvent à produire l es connaissances au f u r et à 

mesure que l es problèmes sont ident i f iés . S i bien que que dans ce domaine, l a 

format ion par la recherche est non seulement stratégique (moyen d'apprendre à 

o b s e r v e r , a n a l y s e r , expér imenter des s i tua t ions et des o u t i l s ) , ma is 
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nécessaire .En effet s i l 'on veut que nos connaissances en Education progressent de 

manière cumulat ive , i l faut rendre tous les pra t ic iens capables de cont r ibuer è 

l e u r é laborat ion . 

5 ) E n f i n ce d i s p o s i t i f permet de posi t ionner dans une logique de Format ion 

tous l e s contenus qui actuellement se disputent une place dans l e s f u t u r s I U F M , 

en r a i s o n de s t ra tég ies p lus ins t i tu t ionne l les que pédagogiques. 

En conclus ion on voi t mieux comment les Didactiques ont joué un rôle déc is i f 

dans l a p r i s e en compte d'une d imension professionnel le de rense ignement . 

Les chercheurs en Didactique ont s u jouer d'une double lég i t imi té : cel le du 

chercheur de la D i s c i p l i n e Académique, et cel le de l 'enseignant pra t ic ien dans 

cette d isc ip l ine .De ce fai t i l s ont pu: 

a )Déve lopper è l 'ombre protectr ice de l ' I ns t i tu t ion U n i v e r s i t a i r e , l e u r 

différence i r réduct ib le dans un rapport de dépendance et de so l idar i té avec l a 

d i s c i p l i n e mère; 

b ) E n t r e t e n i r un rapport de coopération avec les pra t ic iens du système 

éducatif et l es ins t i tu t ions de l 'Educat ion Nationale. 

Les Didactiques ont pu a ins i é laborer en toute lég i t imi té scient i f ique une 

problématique et des résu l ta ts p r i s en compte par l es p ra t ic iens . 

Dans les l i m i t e s d'un champ de compétence fermement f i x é , e l les ont 

déterminé un objet de recherche dont la modèlisotion a p e r m i s d'aboutir è un 

c o r p u s de connaissances et des méthodologies spéc i f iques . D'une certaine façon 

e l les i l l u s t r e n t bien les thèses de L o r r y L A U D A N ( 2 9 ) s u r l es condit ions 

d'émergence d'une Science: la reconnaissance par la communauté scient i f ique d'un 

objet qui pose des problèmes théoriques ou e m p i r i q u e s , et à p a r t i r duquel se 

const i tue une t rad i t ion de recherche, seul espo i r d'obtenir l es résu l ta ts 

cumula t i f s qui conditionnent sa reconnaissance socia le et ses p o s s i b i l i t é s de 

développement. 

Dans ces cond i t ions , que notre propre Modèle se so i t t rouvé isomorphe et 

complémentaire de celui des Didactiques,al o r s qu' i l a été élaboré dans un 

contexte et se lon des vo ies totalement d i f férentes , est l ' indice qu'on doit 

p o u r s u i v r e l ' espo i r de déterminer l 'objet d 'UNE S C I E N C E DE L ' E D U C A T I O N . ( 3 0 ) 

I l est tout de même étonnant, voire paradoxal , que dans une époque dominée 

par l 'act iv i té Sc ien t i f ique , et par l es échecs et l es c r i s e s des prat iques 

éducat ives , le développement m a s s i f d'une recherche scient i f ique en Education se 

fasse s i longtemps attendre. 
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Formatiion Continue- Thèse de 3 iéme C y c l e - C a e n , 1 9 8 0 . 
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( 9 ) D 'où l a pos i t i on ép is tèmolog ique t o u j o u r s dél icate des S c i e n c e s de 

l 'Educa t i on et qu i e n t r a î n e l e u r f r a g i l i t é au s e i n de l ' U n i v e r s i t é , et 
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( 1 0 ) E n 1 9 7 2 , le p ro je t de c réa t i on des Cen t re de Fo rma t i on P r o f e s s i o n n e l l e 
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