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LES FILIALES ÉTRANGÈRES 

DES ENTREPRISES MULTINATIONALES 

ORIGINAIRES DES ÉTATS-UNIS : 

ANALYSE DE LEUR RÉPARTITION 

PAR INDUSTRIE, PAYS ET DATE DE CRÉATION 

[MULTINAT.] 
par V. Cholakian (1) 

/ IntKodixctÀ.0n : I l y a p lus i eurs façons de d é f i n i r une e n t r e p r i s e 
mult inat ionale (EM). Nous considérons c e l l e donnée par l'équipe de Har
vard, car l e s données qu'on a analysées en proviennent . 

Toutes l e s données cons idérées dans ce t r a v a i l se trouvent d a n s 
l e l i v r e i n t i t u l é : "Tracing the Multinational s : a source book on (180) 
U.S. - based enterprises" de J . Curhan, Davidson & S u r i , é d i t i o n Ba l -
l i n g e r Publishing Company, Cambridge, Massachusets, 1977. 

Nous donnons i c i quelques d é f i n i t i o n s de termes économiques ; e l 
l e s sont pr i s e s dans ce même l i v r e : 

- Une f i l i a l e i n d u s t r i e l l e (manufacturing subsidiary en a n g l a i s ) : 
e s t une f i l i a l e qui fabrique, ou qui f a i t de l f a s s e m b l a g e ou de 
l 'embal lage . 

- Une f i l i a l e étrangère (foreign subsidiary)i r e p r é s e n t e une e n t i t é 
qui e s t incorporée dans un pays hors des Eta t s -Uni s . 

- Un système de parenté (parent System) : e s t l a s o c i é t é mère q u i 
s i ège aux Etats-Unis e t s e s f i l i a l e s étrangères qui sont d i s p e r s é e s 
dans l e monde. 

- Une e n t i t é i n d u s t r i e l l e e s t cons idérée comme une f i l i a l e d'un s y s 
tème de parenté, s i l a s o c i é t é mère d é t i e n t 5% ou p lus de s e s actions. 

Selon l e s auteurs , l e s données sont c o l l e c t é e s par deux v o i e s : 
l ) l i v r e s e t autres sources publ iées ; 2) par un ques t ionna ire rempli 
par des responsables des 180 f irmes . 

Ces 180 firmes possèdent dans c e t é c h a n t i l l o n à peu près 5400 f i 
l i a l e s i n d u s t r i e l l e s étrangères en 1975 ; l e s c h i f f r e s d ' a f f a i r e s an
nuels de c e t é c h a n t i l l o n sont égaux à 155 m i l l i a r d s de d o l l a r s d a n s 
l e monde e n t i e r en 1975 ; l e s auteurs ont donné des c h i f f r e s approxi 
mati fs pour l e s d i f f é r e n t s p a y s e t une comparaison avec ceux donnés 
par l e département du commerce ; on reproduit l e tableau i c i : 

Etat ou région Vente totale en 1975 Vente totale en 1975 
selon cet échantillon selon le dép.du commerce 

Canada 27,800 (en million $) 43,598 
France 13,839 16,134 
Allemagne 20,522 24,590 
Angleterre 19,862 26,526 
Autre Europe 33,320 34,337 
Japon 4,810 5,640 
Australie, N. Zélande,Af.Sud,Ehodésie 10,378 11,548 
Amérique l a t i n e 17,864 23,962 
Autres t o t a l 6,895 5,916 

t o t a l 155,290 192,251 

(1) Lie. Université américaine de Beyrouth. Thèse 3° cycle P. & M. Curie 
Le présent article est extrait d'une thèse de 3° cycle (Université 
P. S M. Curie) Mars 1980. 



1 8 V. CHOLAKIAN 

Selon les auteurs, les deux critères de sélection d'une firme ont été: 

1) l'entreprise était dans la liste publiée dans le magasine FORTUNE : 
"Les 500 plus grandes sociétés industrielles des Etats-Unis" pour l'an
née 1964. 

2) Le système de parenté détenait des actifs dans des filiales indus
trielles au moins dans six pays différents et la part détenue 
plus de 25% des actifs totaux de la filiale considérée. 

Dans nos analyses on a distingué deux sortes de tableaux : 

1) Ceux qui sont dynamiques, qui décrivent le flux des filiales ; le 
facteur temporel joue un rôle prépondérant. 

2) Ceux qui sont statiques, qui décrivent le stock des filiales dans 
l'année 1975. 

La création d'une filiale industrielle étrangère par un système de parenté peut 
être destinée 

- à satisfaire les besoins de marchés locaux. 

- aux exportations vers d'autres marchés soit directement soit par des 
ventes entre les filiales ; dites ventes intra-système. 

Une filiale peut être intégrée par un système de parenté par deux 
stratégies : 

- soit par l'intégration horizontale ou vers l'aval, le cas d'une fi
liale industrielle. 

- soit par l'intégration verticale ou vers l'amont, le cas d'une fi
liale d'extraction pétrolière ou minière. 

La plupart de nos analyses portent sur les filiales industrielles, 
'sauf deux. 

Ici, on introduit les deux classes de, variables qu'on a utilisées 
dans toutes les analyses. Les autres classes de variables concernées , 
seront introduites au fur et à mesure. 

Les pays ou les états ou les régions concernés ne comprennent pas 
ceux de régime socialiste. Dans toutes les analyses on a considéré 28 
états nations ou régions ou pays où l'investissement privé des Multina-
tionals des Etats-Unis s'est fait en créant des filiales industrielles: 
soit avec leurs sigles entre parenthèses : 

1) Canada (CA) 

2) Mexique (ME), et autre Amérique Centrale (CC) 

3) Colombie (CO), Venezuela (VE), Brésil (BR), Argentine (AR), et au
tre Amérique du Sud (SA). 

4) Royaume Uni (UK) , France (FR) , Espagne (SP) , Allemagne (GE) , Belgi
que (BE), Italie (IT), Hollande (NE), Suède (SN), Irlande (ID), et au
tre Europe (EU). 

5) Afrique du Nord et proche Orient (NM). 

6) Afrique de l'Est et de l'Ouest (EW), et Afrique du Sud (SF). 

7) Philippines (PH), Japon (JA), et autre Asie du Sud-Est (ES). 

8) Inde (II), et autre Adis du Sud (SS) . 

9) Australie (AU), et Nouvelle Zélande (NZ). 
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Les classes d'industries considérées sont au nombre de 42. Pour 
savoir de quelles industries sont composées les différentes classes 
on a consulte le manuel suivant : " Statistical policy Division of 
the Executive Office of the Président : Office of Management and Budget* 
STANDARD CLASSIFICATION MANUEL (Washington* D.C.. U.S. Government 
Printing OFFICE* 1972)" . 

Les classes principales des industries vont de 20 à 39. Mais le 
nombre des sous-classes, c'est-à-dire CardJ , considéré dans l'A.F.C. 
est 42. 

On trouvera sur deux pages en réduction, le tableau aetame ues» 
classes d'industrie considérées dans nos analyses avec dans chaque cas 
le sigle utilisé, les codes des classes générales et des sous - classes 
et une explication sommaire des activités industrielles provenant du 
manuel cité auparavant. 

Sur les mêmes pages en réduction on a joint au tableau des classes 
d'industrie un tableau récapitulatif des sigles des pays par région 
d'après la répartition géographique autour des Etats-Unis. 

2 tournât d&6 donnez* ; Lz tableau, tznyialtio. K,j j ̂ -. 

Les données analysées proviennent d'un tableau ternaire K,_ _ „.= 
Kf42 28 71 ï o u I (Card I = 42) représente la nomenclature complète des 

industries divisées en 4 2 classes ; l'ensemble J (CardJ =28) représen
te les 28 pays ou régions où l'investissement des Multinationales des 
Etats-Unis s'est effectué ; les ensembles I et J sont décrits dans 
la section précédente ; l'ensemble T (CardT = 7) est le temps jus
qu'en 1975 inclus ; T est divisé en 7 sous-périodes que voici : jus
qu'en 1950,(sigle 50) ; 1951-55, sigle (51) ; 1956-60, sigle (56) 
1961-65, sigle (61) ; 1966-68, sigle (66) ; 1969-71, sigle (69) ; et 
1972-75, sigle (72). C'est un tableau de contingence où kIJT(i,j,t)est 

égal au nombre des filiales industrielles étrangères créées, possédant 
comme activité manufacturière l'industrie i , dans le pays, ou la ré
gion j , et pendant la sous-période t , par les entreprises multinatio*-
nales originaires des Etats-Unis. 

L'algorithme de l'AFC est construit pour des tableaux binaires ; 
on peut transformer le tableau K, . en tableaux binaires suivants: 
K(I*T,J)' K(JxT,I) e t K(Jxi,T)-

 z l' f a u t s i Possible donner un sens à 
cette transformatio t : 

Le tableau K, . 294 x 28 a pour ligne (i,t) le profil sur l'en
semble J (c'est-à-dire en bref sur l'ensemble des pays du monde) de fi
liales relevant de l'industrie i et créées dans la période t . 

De même le tableau k, . (196 x 42) a pour ligne (j,t) le profil 

sur l'ensemble I de toutes les industries considérées, des filiales 
créées dans le pays j pendant la période t . 

Le troisième tableau rectangulaire K,_ _ _. = K,.,., _,. , qui est 
KJXI , i) \il /o , /) 

la correspondance pays x industries par temps, montre, pour t donné,l'é
tat statique des industries investies dans les différents pays ou des 
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régions dans les différentes industries. On n'a pas fait l'analyse de 
ce tableau. 

Du tableau ternaire K,T ) on peut tirer 3 sous-tableaux cumu
lés : H,J*T 

- KTT(i,i) = E{KTT_(i,j,t) [t e T} = flux total des filiales industriel-
u IJl 

les jusqu'à 1975 en croisant pays et industries. 

- K (i,t) = K_ -(i,j,t)|je J} = flux des filiales en croisant in

dustries et temps, sans distinction de pays. 

K (j,t) = E{K (i,j,t)|ie 1} = flux des filiales en croisant pays 

et temps sans distinguer les industries. 

Il est en particulier très intéressant d'analyser le tableau k__ 
i j 

(42x28) en lui adjoignant en éléments supplémentaires, soit lignes , 
soit colonnes, tous les autres tableaux croisant soit J soit I avec 
un ensemble quelconque. C'est cette analyse que nous rapportons dans le 
présent article ; nous réservant de revenir ultérieurement sur l'analy
se des tableaux k I T _ et k T ainsi que sur l'image des filiales in
dustrielles en 1975 du point de vue des ventes intra-systèmes et des ex
portations . 

Une dernière remarque : il aurait été intéressant de ne pas se 
borner à dénombrer les filiales mais de les affecter d'un poids (e. g . 
Valeur Ajoutée) caractérisant approximativement leur importance : mais 
les données de cette nature ne nous ont permis que quelques analyses 
partielles dont le présent article ne traitera pas. 

3 Lz jtux dzà &llla.lz6 - pay& zt IndiLhtfuizà -

3.7 QlàpohLti.on du tablzau. : On a construit le tableau binaire K 
<I,J)" 

w(42,28) en sommant sur T ; ici I représente les industries, J les 

régions ou les pays ; donc on a-le tableau suivant : K __(i,j) = 

Z{K IJT(i/J#t) 11 e T} . La case KIa(i,j) contient le nombre des filiales 

crées dans le pays j dans l'industrie i jusqu'à 1975. On a la rela

tion suivante : le nombre des filiales qui fonctionnent en 1975 

£Z KIJ(ifj) ; car il se peut qu'une filiale ferme ses portes et ne pro

duise plus : nous reviendrons ultérieurement sur l'analyse du stock 

des filiales actives en 1975. On ajoute les 4 tableaux suivants comme 

supplémentaires : K ^ ^ , K ^ ^ , K^J^.^J et K^j T ) pour discerner 

l'évolution temporelle des industries, des pays et des périodes. D'où 
la forme suivante : 

JT M 

I 

IT 

T 

M 

K ( I , J ) 

K ( I T , J ) 

K S 
K ( T , J ) 

K S 

(M,J) 

KS 

K ( I , J T ) 
K ( I , T ) 

K S 

( I , M ) 

où Card I 

Card T 

Card J 

Card M 

42 

7 

28 

28 

Voir l ' e x p l i c a t i o n de 
l a var iab le M (mode 
de pénétrat ion et par
t i c i p a t i o n ) au § 3 . 7 . 
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L'AFC se fait sur le tableau K(42 2gJ ; on obtient les valeurs 

propres et les taux d'inertie suivants : 

FI F2 F3 F4 F5 

a 

Ta 

Cumul 

0,06172 0,0345 0,0226 0,021 0,016 

23,430 13,111 8,607 7,976 6,1 

23,430 36,541 45,148 53,125 59,234 

3.2 întzKpxitatlon dz& axzà [pou* lz* zlzmznt* principaux) 
Le premier axe : Les individus et les variables qui contribuent 

le plus à cet axe sont : (cf p. pour la nomenclature des pays) . 

. du côté négatif : Autre Amérique Centrale (CC) , Autre Amérique du 
Sud (SA), Colombie (CO), Venezuela (VE), Afrique du Nord et Proche O-
rient (NM) , Afrique de l'Est et de l'Ouest (EW) , Autre Asie du Sud 
(SS) ; ces points s'associent aux industries de consommation : aliments 
(FO) , produits de beauté et savon (CO), produits pharmaceutiques (DR) , 
tabac (TO) ; et avec les industries intermédiaires : boîtes de conser
ve (MC) , papier (PA) , pneu (TI) , raffinage de pétrole (RP) et produits 
chimiques agricoles (AG). 

. du côté positif : France (FR) , RQyaume-Uni (UK) et Japon ( JA) ; ces 
pays s'associent aux industries de pointe et de transport suivantes : 
machinerie de construction (CM), machinerie spéciale (SM) , machinerie 
générale (GM), autre machinerie non électrique (OE), précision (PR) , 
autre transport (OR) , fer et acier (IS), transmission électrique (EE) 
et engins et turbines (EG). 

On voit donc l'opposition entre les pays en voie de développement 
et les pays industrialisés. C'est un axe général dont l'interprétation 
diachronique sera éclairée par l'introduction d'éléments supplémentai
res (§ 3.5). 

Le 2° axe : Les points qui contribuent le plus sont : 

. Du côté négatif : Afrique de l'Est et de1l'Ouest (EW), Afrique du 
Nord et proche Orient (NM) ; ces deux régions s'associent avec les in
dustries suivantes : raffinage de pétrole (RP) , autres produits pé
troliers (OP) ; Autre Asie du Sud-Est (ES) et Japon ; qui vont avec 
les industries radio, TV et appareils ménagers (RT), électronique ,(EL) 
et autres industries électriques (OT). 

. du côté positif : Canada (CA) , Autre Amérique du Sud (SA) et Afrique 
du Sud (SF) qui vont avec aliments (FO) , papier (PA) , boisson (BE) , 
textiles (TE), et bois et ameublement (WO). 

Le sens de cet axe apparaîtra en considérant globalement le plan 
1 x 2 et plus encore, comme pour l'axe 1 au § 3.5. 

Le 3° axe : Les points qui contribuent le plus sont : 

. du côté négatif : Hollande (NE) et Canada (CA) ; ils s'associent a-
vec les industries alimentaires (FO), industries diverses (MI) , autres 
fabrications plastiques (FP) , et industries métalliques non- ferreux 
(NF) . 

. du côté positif : Argentine (AR), Brésil (BR), France (FR), Italie 
(IT) , Inde (II) et Afrique du Sud (SF) ; ces pays vont avec les produits 
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pharmaceutiques (DR) , véhicules à moteur (MV̂ , abrasif (AB) , verre (GL) , 
machines agricoles (FM). 

Sur cet axe on voit l'opposition Canada, Hollande avec le reste du 
monde. 

Le 4° axe : Les points qui contribuent le plus sont : 

. du côté négatif : Belgique (BE), France (FR), Allemagne (GE), Irlan
de (ID) , Suède (SN) qui vont avec communication (CN) , abrasif (AB), or
dinateurs et machines de bureau (CC) , précision (PR) , engir.s et turbi
nes (EG) . 

. du côté positif : Brésil (BR), Mexique (ME), Colombie (CO), Argenti
ne (AR) , Australie (AU) et .Inde (II) : ces pays s'associent avec les 
industries plastiques (PL), lampes électriques et fils métalliques (EW), 
véhicules à moteurs (MV), boissons (BE), verre (GL), industries métal
liques non ferreux (NF) . 

Le vieux continent s'oppose aux nouveaux continents. 

Le 5° axe : Le Royaume-Uni s'oppose au Japon, Mexique et Belgique. 

Les quatre premiers axes de l'AFC concordent avec les quatre noeuds 
plus hauts de la CAH. On voit les mêmes résultats en faisant une clas
sification sur les pays^cf §§ 3.3 et 3.4). 

Le plan 1-2 : Ce plan est la meilleure représentation de ces deux 
nuages dans un espace de dimension deux ; il nous aide à voir dans 
quels domaines ou industries les investissements manufacturiers des 
Multinational s d'origine des Etats-Unis se sont faits et avec quels 
pays ou régions ces industries sont associées. 

On peut dire que le premier quadrant est celui du Canada ; en re
gardant le tableau brut des données, on voit un flux massif des filia
les manufacturières dans toutes les industries ; mais il s'associe sur
tout avec bois et ameublement (WO) , textile (TE), machinerie de cons
truction (CM), autres fabrications métalliques (OF), cuir (LE), autres 
industries non électriques (OE) et transmisson électrique (EE). 

Dans le deuxième quadrant avec l'Afrique du Sud va l'industrie du 
papier ; on sait que l'Afrique du Sud est l'un des exportateurs mon
diaux du papier. Avec les pays non développés d'Amérique latine Colom
bie (CO) , Venezuela (VE) , Autre Amérique du Sud (SA), et les pays : 
Nouvelle Zélande (NZ) et Irlande (ID) vont les investissements manu
facturiers alimentaires (FO) , de boisson (BE) et de boîtes de conser
ve (MC) . 

Autour de l'industrie de chimie agricole (AG), dont les produits 
sont nécessaires à l'agriculture, se situent Atitre Amérique Centrale 
ICC) , Philippines (PH) , Autre Asie du Sud (SS)', Afrique du Nord, Pro
che Orient (NM) et Afrique de l'Est et de l'Ouest (EW), donc cette in
dustrie est caractéristique de ces régions ; les industries de tabac 
(TO) et de pneu (TI) vont avec Autre Amérique Centrale (CC) ; la créa
tion des filiales manufacturières des industries de produits pharma
ceutiques (DR) et de savons, et de produits de beauté (CO) est énorme 
dans les pays en voie de développement ; pour cette raison ces deux 
points sont situés seuls assez éloignés de tous les autres pays. L'in
dustrie de raffinage du pétrole va avec toute l'Afrique et le Proche 
Orient (EW + NM) . 

L'industrie électronique est seule et assez éloignée dans le qua
drant ; mais elle va plutôt avec les pays développés car F.(EL) > 0 ; 
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les deux pays qui sont proches de (EL) sont Autre Asie du Sud-Est et Ja
pon ; autrement dit l'industrie manufacturière de l'électronique est 
bien répandue dans la région de l'Asie du Sud-Est ; ce qui est déjà 
connu. 

Enfin, avec les principaux pays développés Japon (JA), Royaume-U
ni (UK) , France (FR) et Allemagne (GE) , vont des industries de trans
formation et de pointe comme précision(PR), ordinateurs et machines à 
calculer (CC) , plastique (PL), industries métalliques non ferreux (NF) 
etc. . 

On voit que ces trois industries, machinerie spéciale (SM), autre 
transport (OR) et machinerie générale sont groupées ; elles s'asso
cient à tous les pays développés. 

Le plan 1-4 : On n'a pas parlé des pays semi-développés de l'Amé
rique latine : Mexique, Argentine et Brésil, et de l'Australie. On peut 
voir les secteurs d'investissement des Multinational s originaires des 
Etats-Unis en regardant le premier quadrant du plan 1-4 ; avec ces 
pays vont les secteurs suivants : lampes électriques et fils métalli
ques (EW), verre (GL), véhicules à moteur (MV), et plastique (PL) . 

3.3 CAH àuK lz6 pay6 (J) ; Caïd J = 2S 

Card J = 28 ; les noeuds construits sont donc numérotés de 29 â 
55. n(55) = n(54) un(53) (n ou nod désigne le noeud). Le noeud 55 qui 
est le premier niveau sépare les pays en voie de développement n(54) de 
pays industrialisés n(53) . C'est un niveau général ; en même temps 
c'est la séparation des industries dans les pays : les industries de 
,-produits pharmaceutiques et de papier caractérisent les pays en voie 
de développement ; tandis que les industries, précision et machinerie 
générale, caractérisent les pays industrialisés. Le noeud 5 5 traduit 
le même phénomène que le 1-er axe. 

Le noeud 54 est le deuxième niveau de séparation ; il scinde ces 
pays en voie de développement en deux groupes : il sépare Autre Asie 
du Sud-Est (ES), Afrique et Proche Orient, n(5l) du reste n(48). C'est 
un niveau particulier. L'investissement dans la classe 51 se fait dans 
les industries électroniques , autres industries électriques et indus
tries pétrolières ; tandis que dans la classe 48 l'investissement est 
caractérisé par : aliments, papier et produits pharmaceutiques. Le noeuc 
51 concorde avec le second axe factoriel. 

Le 3° niveau de séparation n(53) scinde les pays industrialisés 
en deux classes : il sépare les pays, Canada, Royaume Uni et Australie 
n(49) du reste n(52) ; l'investissement dans ces trois pays est carac
térisé par d'autres fabrications métalliques et industries métalliques 
non ferreux ; n(52) est caractérisé par précision et amiante. Le noeud 
53 est la traduction du troisième axe. 

Le 4° niveau de séparation n(52) sépare tous les pays du vieux cor 
tinent n(47) sauf les deux pays insulaires. Royaume Uni et Irlande, de: 
principaux pays de l'Amérique latine, du Japon et de l'Inde n(42). Ai 
vie-ux1 continent s'associent les investissements suivants : moteurs 
et turbines, communications, précision, ordinateurs et machines de bu
reau ; â la classe n(42) s'associent les industries suivantes : plas
tiques, véhicule à moteur et lampes électriques et fils métalliques . 
ûe noeud 52 correspond au 4° axe factoriel. 

On s'arrête ici, car â partir du 5° niveau de séparation on ne voi 
pas une concordance entre le noeud (51) et le 5° axe. 

Mais sur l'arbre, à chaque noeud de la hiérarchie on a associ 
les variables les plus caractéristiques de ce noeud .Au niveau 
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Flux total des filiales industrielles étrangères jusqu'à 197 5: 
Classification arborescente de 28 pays d'après le tableau KT7: 42*28; 
agrégation suivant la variance avec distance du x2 • 

On a utilisé les sigles suivants : 

*IJ 

GM : machinerie générale RP 
PR : précision TI 
DR : produits pharmaceutiques BE 
PA :'papier EL 
AB : abrasif et amiante OE 
FO : industries alimentaires PL 
AG : chimie agricole NF 

rafinage de pétrole 
pneu 
boisson 
électronique 
autre machinerie non-électrique 
plastique 
i n d u s t r i e s métalliques non-ferreux 
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des noeuds inférieurs il est intéressant de voir l'association des pays 
aux différentes industries. 

On peut noter que les principales industries, qui contribuent le 
plus parmi les 42 mentionnées à la formation des classes constituées en 
hiérarchie sont : aliments (FO), produits pharmaceutiques (DR), élec
tronique (EL), précision (PR) , boisson (BE) , papier (PA) , et autres 
fabrications métalliques (OF). 

3.4 CAtf 6un Zz6 Indu&tJilzé (I) ; Caïd l = 41 

Card I =42 ; d'où le nombre de noeuds créés est 2Card - 1 =83. Le 
noeud (55)qui est le premier niveau sépare les industries de consomma
tion n(82) qui s'associent aux pays du tiers monde, des industries de 
biens d'équipement et de transport n(81) qui s'associent aux oays dé
veloppés. Le pays qui caractérise n(82) est Autre Amérique Centrale (CC), 
tandis que le Royaume Uni le fait pour la classe 81. Le noeud (83) cor
respond au 1° axe. 

Le noeud 82 est le deuxième niveau de séparation ; il sépare les 
industries investies dans le tiers monde en deux classes : la classe 
n(76) dominée par aliirents, boissons et papiers et la classe n(78) do
minée par raffinage de pétrole (RP) , chimie agricole (AG) et produits 
pharmaceutiques (DR). La classe 78 est caractérisée par les régions 
suivantes : Canada (CA) , Autre Amérique Centre-le (CC) , Autre Amérique 
du Sud (SA) ; tandis que la classe n(76) est caractérisée par l'Afri
que de l'Est et de l'Ouest (EW) , Autre Asie du Sud (SS) . Le noeud 8 2 
concorde grosso-modo avec le deuxième axe. Pourquoi grosso-modo ? Car 
on voit que l'industrie électronique sur le 2° axe sort avec la classe 
n(78) avec une forte contribution, tandis qu'ici elle ne se trouve pas 
dans la classe 82; la raison est que: la région Autre Asie du Sud-Est (ES), qui 
comprend les pays : Singapour, Taiwan, Corée du Sud est caractérisée 
par l'industrie électronique ; tandis qu'ici, il apparaît que cette in
dustrie n'est pas seulement l'apanage de cette région, mais aussi d'au
tres pays comme l'Angleterre. Sur ce noeud se voit le fait que quelques 
industries qui sont caractéristiques du tiers monde, comme aliments , 
boites de conserve, boisson, papier, bois et ameublement sont aussi 
implantées au Canada (CA). 

Le troisième niveau de séparation nod(8l) scinde les industries 
de transport et de biens lourds en deux classes : la classe n(77) for
mée des industries diverses (MI), industries métalliques non ferreux 
(NF) , plastique (PL), électronique (EL), etc. s'associent fortement a-
vec les pays : Angleterre, Japon et Autre Asie du Sud (ES) ; et la clas
se n(80) formée des industries de machinerie de construction (CM), gé
nérale (GM), agricoles (FM), spéciales (SM), précision (PR), etc., vont 
avec les pays développés. Le noeud (81) correspond au troisième axe fac
toriel. 

Le noeud (80) est le 4° niveau de séparation ; il sépare les indus
tries suivantes, amiante (AB), ordinateurs et machines de bureau (CC), 
engins et turbines (EG) en formant la classe (72) et qui vont avec la 
France (FR) et l'Allemagne (GE) , des industries suivantes : véhicules 
à moteur (MV) , verre (GL) en formant la classe (79) et qui vont avec 
le Brésil (BR) et l'Argentine (AR) . Ce noeud correspond au 4° axe. 

Sur l'arbre, on a associé à chaque noeud de la hiérarchie les pays 
les plus caractéristiques de ce noeud. 

On remarque que les principaux pays qui contribuent le plus parmi 
les 28 considérés à la formation des classes constituées en hiérarchie 
sont : Canada (CA), Autre Amérique Centrale (CC), Brésil (BR), Argen
tine (AR), France (FR), Allemange (GE), Angleterre (UK), et Autre Asie 
du Sud-Est (ES). 
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Sigles des régions ou pays : 

CC : Autre Amérique Centrale 
CA : Canada 
SA : Autre Amérique du Sud 
UK : Royaume-Uni 
GE : Allemagne 
EW : Afrique de l'E. et de l'a 
ES : Autre Asie du Sud-Est 
PH : Philippines 
SS : Autre Asie du Sud 
NM : Afrique du N. et Pr. Or. 
ME : Mexique 
EU : Autre Europe 
IT : Italie 
BR : Brésil 
VE : Venezuela 
FR : France 
AR : Argentine 
BE : Belgique 
AU : Australie 
JA : Japon 
II : Inde 

Flux total des filiales industrielles étrangères jusqu'à 1975 
Classification arborescente de 42 industries d'après le tableau K 
42 x 28 ; agrégation suivant la variance avec distance du x2. 
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3 . 5 Anatyàz dzà p^ojllé éupptzmzntalKzà dzé àouà-pzfilodz& & j zt i j 

On a m i s l e s t a b l e a u x K ' q u i r e p r é s e n t e n t l e s p r o f i l s d e s s o u s -
(T) p é r i o d e s c o n s i d é r é e s dans l ' e s p a c e d e s i n d i v i d u s - i n d u s t r i e s , e t K ' 

q u i l e r e p r é s e n t e r e s p e c t i v e m e n t d a n s l ' e s p a c e d e s v a r i a b l e s - p a y s , en 

s u p p l é m e n t a i r e s au t a b l e a u p r i n c i p a l K,_ . = K f 4 2 2 g \ • Ce q u ' o n o b 

t i e n t e s t l ' é v o l u t i o n t e m p o r e l l e g l o b a l e d e s i n d u s t r i e s e t d e s p a y s . 

On a deux r e p r é s e n t a t i o n s s i m u l t a n é e s g r a p h i q u e s d e s s o u s - p é r i o 
d e s ; l ' u n e pour l e s i n d u s t r i e s , l ' a u t r e pour l e s p a y s ; pour ne p a s 
l e s c o n f o n d r e , on a a j o u t é I a v a n t l e s i q l e d e s s o u s - p é r i o d e s p o u r 
d i s c r i m i n e r l e s i n d u s t r i e s ; d o n c , par e x e m p l e , 169 r e p r é s e n t e 6 9 - 7 1 
pour l e s i n d u s t r i e s c o n c e r n é e s . 

(T) Le nuage de f j ou T : Sur l e p r e m i e r axe s ' o r d o n n e n t p a r f a i t e -

t e m e n t l e s s o u s - p é r i o d e s T a i n s i : G , ( 1 5 0 ) = - 0 , 1 6 9 < G , ( 1 5 1 ) = - 0 , 1 4 1 
< G 1 ( Î 5 6 ) = - 0 , 1 0 4 < G 1 ( I 6 1 ) = - 0 , 62 < G L (166) = 0 , 0 2 0 < C ± ( 1 6 9 ) = 0 ,037 
< G 1 ( I 7 2 ) = 0 , 2 6 1 ; en j o i g n a n t l e s p é r i o d e s a v o i s i n a n t e s s u r l e p l a n 
1 - 2 , on o b t i e n t une l i g n e b r i s é e q u i e s t p a r a l l è l e au p r e m i e r axe ; en 
p l u s l e s T I a y a n t une c o r r é l a t i o n q u a s i - n u l l e a v e c l e 2° a x e , on pour
r a i t d i r e q u ' i l s s o n t c a r a c t é r i s é s p a r l e p r e m i e r a x e . I c i , ce q u i 
nous i n t é r e s s e e s t l ' i n t e r v a l l e d e s s é p a r a t i o n s e n t r e d e u x s o u s - p o -
riodes avois inantes : l e s v o i c i déduits des ch i f f res ci-dessous :28, 37, 42, 82,17, 
224 ( l e s c h i f f r e s sont mul t ip l i é s par 1000) l a nette séparation de TL (72-75) e s t 

é v i d e n t e du r e s t e ; donc â p a r t i r de 1 9 7 2 , i l y a un grand a c c r o i s s e 
ment d a n s l a p a r t r e l a t i v e d e s i n d u s t r i e s comme, m a c h i n e r i e g é n é r a l e 
(GM), m a c h i n e r i e s p é c i a l e (SM), a u t r e t r a n s p o r t (OR), m a c h i n e r i e d e 
c o n s t r u c t i o n (CM) , v é h i c u l e s à moteur (MV) , é l e c t r o n i q u e (EL), e t sur
t o u t p r é c i s i o n (PR) . V o i r l e p l a n ( 1 - 2 ) e t l e t a b l e a u c i - d e s ' s o u s : 

TI BE CO RP TE IN OF PL GM SM MV EL PR 
* 5 0 ( 1 5 0 ) 

5 1 - 5 5 ( 1 5 1 ) 

5 6 - 6 0 ( 1 5 6 ) 

6 1 - 6 5 ( 1 6 1 ) 

6 6 - 6 8 ( 1 6 6 ) 

6 9 - 7 1 ( 1 6 9 ) 

7 2 - 7 5 ( 1 7 2 ) 

47 

10 

11 

14 

8 

5 

6 

s 
co 
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19 
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23 
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62 

•o ci 
s o 
co co 

3 
co* 

30 

17 
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36 

31 

26 

16 

fr8 
CO* ç». 

25 
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49 

39 
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77 
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84 

78 
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89 
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53 
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48 
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9 

12 

28 

26 

18 

39 
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42 

13 

53 
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77 

55 
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2 

3 

13 

23 

27 

30 

39 
3 <Ûv 

-O (0 
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19 

2 

17 

53 

55 

41 

86 

o 
3 

l e nombre des f i l i a l e s C'es t un tableau de contingence où k ( i , j ) 
c réée s pendant la période i dans l ' i n d u s t r i e j . 

Cet accroissement r e l a t i f e s t marqué par l e s i n d u s t r i e s ayant F1 < 0 
sur l e plan 1 -2 . L 'évo lu t ion des sous-pér iodes montre l ' é v o l u t i o n d e s 
i n d u s t r i e s : jusqu'à 1965 l ' i n v e s t i s s e m e n t des Multinational s des Etats-
Unis s ' e s t f a i t dans l e s i n d u s t r i e s de consommation comme aliment (FO), 
bo i s son (BE), produi ts pharmaceutiques (DR), savons e t produits de beau
t é (CO), tabac e t quelques i n d u s t r i e s de transformations comme chimie 
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agricole (AG), raffinage de pétrole (RP), radio TV et appareils ména
gers (RT) , papier (PA) , boîtes de conserve (MC) ; ces industries sont 
du côté négatif du l8 axe ; du côté positif on trouve les industries 
de pointe et de transformation qu'on a notées en haut, mais ce change
ment est caractérisé â partir de 1971. 

(T) 
Le nuage de f j ou Tj : Cela représente le profil des 7 sous-pé

riodes dans l'espace des pays ou régions ; T_ s'ordonnant à une inver
ti 

sion près sur le deuxième axe ; voilà leurs coordonnées factorielles : 

G 2 (50) = 339 > G 2 ( 5 1 ) = 250 > G 2 ( 5 6 ) = 60 > G 2 ( 6 1 ) = -23< G2 ( 66) = - 21 > G2 (69) 

= -163 .,< G2 (72) = - 1 4 8 . Les s e p t p o i n t s s u p p l é m e n t a i r e s s o n t a s s e z b i e n 
c o r r é l é s a v e c l e 2° axe ; mai s l e p o i n t 7 2 - 7 5 ( 7 2 ) p r é c è d e 6 9 - 7 1 ( 6 9 ) : 
autrement d i t , i l y a une d é c r o i s s a n c e dans l a p a r t r e l a t i v e d e s r é 
g i o n s ou d e s pays comme A u t r e A s i e du Sud (SS) , l ' A f r i q u e de l ' E s t e t 
de l ' O u e s t (EW) , A u t r e A s i e du S u d - E s t (ES) e t Inde ( I I ) , e t un accrois 
sement dans l a p a r t r e l a t i v e de l ' A l l e m a g n e (GE) , de l a F r a n c e (FR) e t 
du Royaume-Uni (UK) , c e que c o n f i r m e l e t a b l e a u d e s d o n n é e s b r u t e s ; e n 
v o i c i un p e t i t fragment : 

CA SF SA ID SP BE IT AU EW ES JA GE FR UK 

50(50) 

51-55(51) 

56-60(56) 

61-65(61) 

66-68(66) 

69-71(69) 

72-75(72) 

259 

99 

123 

173 

181 

194 

155 

a 
3 
a 
a, 
a 

35 

12 

39 

65 

44 

46 

32 

40 

14 

21 
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37 

14 
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57 
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51 

25 

90 
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12 
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57 

98 

79 
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50 

74 

71 
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35 

59 
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99 

124 
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61 

20 

78 
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89 

78 

116 
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ci 

152 

41 

100 

163 
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186 

C ' e s t un t a b l e a u de c o n t i n g e n c e où k ( i , j ) = l e nombre d e s f i l i a l e s 
c r é é e s pendant l a p é r i o d e i dans l e p a y s j . 

En c o n s i d é r a n t l a p r o x i m i t é d e s p é r i o d e s a v o i s i n a n t e s , g l o b a l e m e n t 
on t r o u v e t r o i s c l a s s e s : ( 5 0 - 5 1 ) a u t r e m e n t d i t , j u s q u ' à 1 9 5 5 , ( 5 6 , 6 1 , 
66) de 1 9 5 6 - 6 8 , e t ( 6 9 - 7 2 ) de 6 9 - 7 5 . L ' é v o l u t i o n t e n d d e s p a v s s i 
t u e s a gauche du t a b l e a u c i - d e s s u s v e r s l e s p a y s à d r o i t e ; b i e n * s û r , l e 
p l a n 1-2 e s t p l u s p a r l a n t e t r i c h e . 

Le f a i t que l e s p o i n t s : A u t r e A s i e du S u d - E s t ( E S ) , A f r i n u e d e 
l ' E s t e t de l ' O u e s t (EW) , Autre A s i e du Sud (SS) , A u t r e Amérique du Sud 
(SA) , Autre Amérique C e n t r a l e (CC) e t P h i l i p p i n e s (PH) s e t r o u v e n t à 
gauche e t t r è s é l o i g n é s de l a l i g n e b r i s é e j o i g n a n t l e s d i f f é r e n t e s sous-
p e r i o d e s s ' e x p l i q u e par l e f a i b l e p o i d s q u ' i l s p o s s è d e n t p a r r a p p o r t 
aux pays d é v e l o p p é s . 

HT) 
Pour v o i r l e m o u v e m e n t 3 . 6 U nuagz dz &{ lj ' ou ïTj zt i y7"1 ou JT 

de ces deux nuages, i l faut se rappeler e t u t i l i s e r l e s r é s u l t a t s d e l à 
sec t ion précédente : i l s ' a g i t du premier axe qui montre l ' é v o l u t i o n 
temporelle des i n d u s t r i e s manufacturières de gauche à d r o i t e , t a n d i s 
que l e deuxième axe l e f a i t pour l e s pays ou l e s rég ions considérés dans 
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notre analyse. Donc le mode de variation temporelle des IT et JT se 
voit assez bien dans le plan 1-2. En regardant la façon dont se modifient 
IT et JT on a pu extraire 3 modèles temporels des pays et des in
dustries . 

Avant de les décrire ici, on rappelle que pour chaque industrie i-. 
ou pays jj il y a sept points en éléments supplémentaires pour les pé
riodes suivantes : 50(i50 ou j50), 195l-55(i5l ou j5l), l956-60(i56 ou 
J56), 1961-65(161 ou j6l) , l966-68(i66 ou j66) , l969-7l(i69 ou j69) et 
1972-75 (i72 ou j72) . Donc pour chaque i ou j , il faut suivre dans le 
plan 1-2 les sept variations temporelles en les comparant au point prin
cipal qui est la somme sur t e T. 

Voici les trois classes : 

1 : La répartition des sept points supplémentaires est aléatoire : ce
la est apparent surtout pour les industries comme : tabac (TO) , cuir (LE). 
Il s'agit d'industries secondaires. 

Il n'y a pas de pays ou régions qui se trouvent dans cette classe ; car on 
a regroupé des petits pays qui se trouvent dans la même région et on a 
considéré des sous-continents dans notre analyse. 

2 : Les sept points supplémentaires it ou jt pour t = 1, , 7 en
tourent plus ou moins le point principal i ou j . Autrement .dit , on 
peut dire qu'il n'y a pas une évolution, une tendance évidente tempo
relle. Quand on parle d'une absence d'évolution temporelle c'est une 
approche personnelle, subjective ; elle dépend du rayon r que l'on con
sidère a priori, r > 0, comme seuil d'évolution apparente d'investisse
ment dans le domaine i , ou dans le pays j . 

Dans cette rubrique on peut distinguer 2 cas : 

a) Si un point principal b (qui pourrait être i ou j) , est très é-
loigné de l'origine dans le plan 1-2, et que tous les points supplémen
taires bt l'entourent, l'absence d'évolution temporelle est évidente. 

C'est le cas par exemple de l'industrie des bois et ameublement 
(WO) : l'investissement dans cette industrie manufacturière s'est fait 
par les Multinational s des Etats-Unis au Canada ; un autre exemple, la 
région Autre Amérique Centrale (CC) ; cette région est caractérisée par 
la création des filiales manufacturières de la chimie agricile (AG). 

Voilà une schématisation graphique : 

a 
Si 

5B 66 CC se 

f51 

WO 5V 

es 

CC = a#l* Amende CeflhJt 

Jî?0 

« « 

b) Il y a des points principaux qui sont proches de l'origine ; avec 
la plupart des points peu éloignés dans le plan 1-2 ; mais ici on peut 
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distinguer deux cas qui sont fort intéressants : 

b.l : pour un point principal a , on a Max{|a - at||teT} très petit ; 
on cite comme exemple : le Mexique et l'Australie parmi les pays, et fa
brication plastique (FP) et Autre chimie industrielle (OC). Donc on a 
V té Trf at près de l'origine, ce qui. implique que pour toutes les pé
riodes le mode d'investissement était moyen. 

b.2 : pour un point principal a , on a Max{|a - at| |te T} non négligea
ble ; tous les pays industrialisés comme la France (FR) , l'Allemagne(GE), 
le Canada (CA) , le Royaume Uni (UK) le confirment ; et parmi les indus
tries, machinerie générale (GM), machinerie spéciale (SM), véhicules à 
moteur (MV) . Ce qui implique qu'ils effectuent des variations dans les 
sous-périodes, mais elles sont locales. 

3 : Le cas de l'évolution temporelle : on a vu : que les pays évoluent 
suivant le temps sur le 2° axe ; donc si pour une industrie i , les it 
s'ordonnent sur le deuxième axe de haut en bas, cela implique que cette 
industrie évolue avec les pays ; réciproquement si pour un pays les jt 
s'ordonnent sur le premier axe, cela implique que ce pays évolue avec 
les industries. 

Ici, aussi, on peut distinguer deux cas différents : d'abord les 
industries 

3.1.1 : il y a quelques industries qui commencent sur le deuxième axe en 
ayant F2 > 0, mais qui convergent vers le centre de gravité au fur et à 
mesure que le temps progresse ; un exemple, l'industrie alimentaire 
(voir le graphique et la section qui vont suivre) . 

3.1.2 : il y a quelques industries qui s'ordonnent plus ou moins sur le 
deuxième axe, ayant G2(i50) >0 et G2(i72) <0. Donc une péirfaite évolu
tion. Les exemples ne manquent pas : plastique (PL), produits pharma
ceutiques (DR), industries métalliques non ferreux (NF), chimie indus
trielle (IN), etc. (voir le graphique et la section qui vont suivre). 

De même pour les pays. On pourrait dire que les pays ou régions où 
se voit l'évolution temporelle sont surtout des régions non développées 
comme Autre Asie du Sud-Est (ES) , _ roche Orient et Afrique du Nord (NM); 
la Colombie (CO), et l'Italie (IT) (voir le graphique et la section qui 
vont suivre) . 

On a étudié en détail le mouvement temporel de 4 2 industries manu
facturières et 28 pays sur différents graphiques ; on ne présente pas 
la totalité ici, mais seulement une petite partie soit 7 industries et 
7 pays ou régions. 

Commençons par des industries : 

. chimie industrielle (IN) : une parfaite ordonnance sur le deuxième 
axe, une parfaite évolution, mais dans les pays industrialisés, car 
l'investissement s'effectue jusqu'à 1955 dans le Canada•(CA); de 1956-
60 dans Mexique (ME), Colombie (CO) et Espagne (SP), de 1961-1965 dans 
l'Italie (IT) , de 1966-68 partout dans le monde car le point supplémentai-

re IN66 est près de l'origine, à partir de 1969 dans les pays indus
trialisés Japon (JA), Allemagne (GE), France (FR), et Royaume Uni (UK). 
On voit sur le plan que la direction du vecteur IN72-IN69 est vers Au
tre Asie du Sud-Est, ce qui confirme les données brutes, car 4 filiales 
sont créées dans cette région pendant 1972-75. 

. Plastique (PL) : l'investissement s'effectue jusqu'à 1950 dans le Ca
nada ; de 1951-60 en France et en Angleterre ; de 1961-1965 au Mexique 
et en Angleterre ; de 1966-68 en Angleterre et en Australie ; de 1969-75 
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au Japon et Autre Asie du Sud-Est. 

Papier (PA) : l'investissement se fait jusqu'à 1960 dans le Canada ; 
de 1961-65 en Afrique du Sud ; de 1966-75 dans plusieurs pays comme Es
pagne, Venezuela et Mexique, etc.#. 

Aliment (FO) : jusqu'à 1950 dans leCanada et Autre Amérique du Sud (SA); 
de 1951-55 dans le Canada ; de 1956-1972 dans plusieurs pays : Royaume-Uni, 
Mexique, Autre Amérique Centrale (CC), Venezuela, Australie, Allemagne; 

le point F072s est très proche de l'origine ; toute la trajectoire de 
FOt te T se trouve dans le quadrant 2 du plan 1-2. 

Produits pharmaceutiques (DR) : jusqu'à 1950 l'expansion s'est faite 
.dans toute l'Amérique ; l'investissement a progressé partout dans le mon
de de 1951-55 ; de 56-60 en Inde, Australie et Italie ; de 1961-68 par
tout dans le monde, et en particulier en Autre Amérique Centrale (CC) ; 
de 1969-75 en Autre Asie du Sud-Est (ES). 

Savons et produits de beauté (CO) : jusqu'à 1950 dans le Canada ; les 
points C051, C056, C066, C065, et C072 sont près de l'origine, ce qui 
implique que l'investissement s'est fait partout dans le monde, sauf le 
poinJt C061 qui est très éloigné vers F2 < Ô, car ce point va avec Autre 
Asie du Sud-Est (ES) , et dans un degré moindre avec Afrique du Nord et 
Proche Orient (NM) . 

Industries métalliques (non-ferreux) (NF) : jusqu'à 1955 dans le Canada ; 
de 1956-60 en Australie, Autre Europe (EU) et Angleterre (UK) ; et puis 
l'investissement se développe en Angleterre, Italie, Japon et Autre A-
sie du Sud-Est (ES). 

Les pays ou régions : 

Afrique de l'Est et de l'Ouest (EW) : il n'y a presque pas d'inves
tissement jusqu'à 1960 par des multinationals des Etats-Unis dans ce sous-
continent ; mais on a cependant représenté les 3 points supplémentaires 
sur le plan 1-2 ; EW est entouré par les quatre points supplémentaires 
EW69, EW66, EW72, EW61 ; absence de changement dans les industries in
vesties. Les quelques industries investies sont : savons et produits de 
beauté (C0), produits pharmaceutiques (DR), raffinage de pétrole (RP) , 
chimie agricole (AG) et aliment (FO) . 

Autre Asie du Sud-Est (ES) : l'investissement par des entreprises multi
nationales des Etats-Unis commence à partir de 1955 dans les domaines 
de chimie agricole et raffinage de pétrole, ensuite évolue vers produits 
pharmaceutiques, cosmétiques, aliments jusqu'à 1968 ; de 1969-71 dans 
les domaines de l'électronique, radio, TV et appareils ménagers, autres 
fabrications métalliques ; de 1972-75 cette région est caractérisée par 
l'industrie électronique et plastique. 

Proche Orient et Afrique du Nord (NM) ; jusqu'à 1960 dans le domaine 
du raffinage du pétrole ; de 1961-68 dans le domaine des produits phar
maceutiques ; de 66-68 dans industries métalliques non-ferreux ; de 1969-
71 dans les industries d'aliment, cosmétiques ; de 71-75 dans la machi
nerie de construction. 

Colombie (CO) : l'investissement dans ce pays s'est effectué jusqu'enl955 
dans pneus et produits pharmaceutiques ; de 1956-1970 dans les domaines 
d'aliments, produits pharmaceutiques et cosmétiques ; de 1971-72 dans le 
domaine moteur. Donc à partir de 1971 l'investissement se 
fait dans les secteurs de transformation. 

Italie (IT) : les deux points IT50 et IT51 sont très éloignés du 
reste ;en plus ils possèdent des poids faibles par rapport au reste ; 
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mais à p a r t i r de 1956 l e s c i n q p o i n t s s u p p l é m e n t a i r e s s ' o r d o n n e n t s u r 
l e 1° a x e , ce qu i montre l ' é v o l u t i o n d e s i n d u s t r i e s i n v e s t i e s dans c e pays: 

des industries de consommation aux industries de transformation e t de pointe.Le point 
p r i n c i p a l IT s e t r o u v e t r è s p r è s de l ' o r i g i n e , car i l e s t p r e s q u e l e ba-
r y c e n t r e de c e s 5 p o i n t s . 

Autre Amérique du Sud (SA) : l ' i n v e s t i s s e m e n t s ' e s t f a i t pour t o u t e s 
l e s p é r i o d e s dans l e s domaines d ' a l i m e n t s , p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , 
b o î t e s de c o n s e r v e , e t c o s m é t i q u e s . 

Japon (JA) : j u s q u ' à 1950 p r e s q u e p a s d ' i n v e s t i s s e m e n t m a n u f a c t u r i e r 
par l e s Multinational s de s E t a t s - U n i s ; de 5 1 - 5 5 d a n s l e domaine du r a f 
f i n a g e du p é t r o l e ; de 5 6 - 6 5 c r é a t i o n d e s f i l i a l e s de p l a s t i q u e , de 
p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , d ' a m i a n t e ; de 6 6 - 6 8 é l e c t r o n i q u e ; de 6 9 - 7 1 
v é h i c u l e s à moteur e t f a b r i c a t i o n s p l a s t i q u e s ; de 7 2 - 7 5 d a n s t o u t e s 
l e s i n d u s t r i e s c a r l e p o i n t JA72 s e t r o u v e s u r l ' o r i g i n e . 

I l f a u t s u i v r e l a t r a j e c t o i r e de chaque i n d u s t r i e ou r é g i o n p o u r 
d é c e l e r l e u r c a r a c t é r i s t i q u e . Les r é s u l t a t s s o n t p r e s q u e i d e n t i q u e s à 
ceux des deux a n a l y s e s non r a p p o r t é e s dans l e p r é s e n t a r t i c l e : l ' ana lyse 
des t a b l e a u x K< I T j ) e t K ^ ^ ) • 

I c i l ' i m a g e e'st p l u s r i c h e , c a r on a dans l e même p l a n l e s r e p r é 
s e n t a t i o n s s i m u l t a n é e s de i t e t j t ; t a n d i s que dans l 'ana lyse de K/T_ _. 

(ou K^ z ) on avait une seule de ces deux représentations ; c e t t e lacune e s t comblée 

i c i , e t l 'on obtient l e s mêmes résu l ta ts que dans l e s analyses de K , _ _ . e t K , _ . 
(IT,J) (JT,I) 

3.7 ExptLcation dz la vanlablz M : Uodz dz pénétration zt dz participation 

On a mis l e s deux t a b l e a u x s u i v a n t s : K^„ _. e t K^T „ . e n s u p p l é -
(M,J) (I,M) cc 

mentaires ; ces deux tableaux sont des tableaux de contingence. Card M 
= 28, CardJ= 28, Card I = 42. Expliquons la variable M. C'est l'en
semble des modes de pénétration et de participation d'une filiale é-
trangère manufacturière par son système de parenté. Donc M = M, u M, où 
M1 ~ mode de pénétration et M2 = mode de participation. 

Mi , i = 1, 2, est une variable temporelle, de ten:ps : de 1951 jus
qu'à 1975. Cette période est divisée en 4 sous-périodes : de 1951-1966 
(sigle 1), de 1967-69 (sigle 2), de 1970-72 (sigle 3) et de 1972-75 (si
gle 4) . 

M1 décrit le mode de participation. Chaque sous-période (on en a 

4) est divisée en 5 modalités : W = participation quasi-totale de 95-
100% (en anglais wholly owned) 

M = participation majoritaire de 51-94% {majority owned) 

C = participation de 50% ou égalitaire (company owned) 

I = participation minoritaire de 5-94% (minority owned) 

U = non-réponse (unknown) 

M2 décrit la méthode d'entrée de la filiale dans le système de pa

renté. Ici, chaque sous-période s'est divisée en 4 modalités : 

N = création {newly found) : quand une filiale est fondée directe
ment par le système de parenté. 

Q = acquisition {acquired) : quand le système de parenté a acheté 
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directement les actions d'une entité existante, ou quand le système de 
parenté, en acquérant une société mère, acquiert les filiales de cette 
société. 

D = Restructuration ( descendant) : quand une filiale est formée 
par une réorganisation d'une ou de plusieurs filiales qui se trouvent 
déjà dans le système de parenté. 

Y = non-réponse (unknown). 

Donc, selon la construction de ces deux tableaux, on a : ks(m1t',j) 
= le nombre des filiales étrangères manufacturières possédées par les 
systèmes de parenté dans un pays ou région j selon le mode de partici
pation m, pendant la sous-période t* (Card{t'|t'e T} = 4) ; également, 

ks(i,m2 t') = le nombre des filiales étrangères industrielles, selon le 

produit principal i , possédées par les systèmes de parenté dans l'in
dustrie i selon la méthode d'entrée m2 pendant la sous-période t'. 

Etant donné que le tableau principal K, , est le flux des filia

les étrangères jusqu'à 1975, on peut joindre les deux tableaux Ks
f -«et 

s \",JJ 
K(l M) au Kfl J) ' e t Ce^-a n e présente aucune incompatibilité, car les 
trois se complètent. 

Dans les représentations graphiques, on a exclu les deux modalités 
U et Y des non-réponses, car pour les 3 sous-périodes récentes elles 
ont des poids minimes, et ne nous donnent aucune information et ainsi 
on a épuré les deux représentations graphiques d'éléments parasites. 

M = M. uM,. Card (M,) = 4 (le nombre des modalités de participa

tion) x 4 (le nombre des périodes) =16 

Card(M„) = 3 (le nombre des modalités de la méthode d'entrée) * 4 

(le nombre des périodes) =12 

Card(M) = Card(M1) + Card(M2) = 16 + 12 = 28. 

Pour qu'on puisse distinguer les deux représentations de M, MT et 
J 

MI , pour M on a ajouté la lettre J , et pour Mr la lettre I , ainsi 
chaque m e M comprend 3 lettres de M : la première représente la moda
lité de M, la deuxième si le profil de la modalité est dans l'espace J 
ou I , et la troisième la sous-période. 

3.7.1 Anatyàz du nuagz M, ml* zn hupplémzntalKz : La meilleure façon 

d'analyser un nuage mis en supplémentaire est d'examiner la représen
tation graphique, et d'en tirer l'information avec l'aide du tableau 
de données. Ce qu'on a fait ici. 

Le premier axe décrit l'évolution temporelle des industries in
vesties. On voit une parfaite ordonnance des 4 sous-périodes considé
rées, de gauche à droite, sauf pour les deux modalités : restructura
tion (DI) et participation à 5-49% (participation minoritaire) (II) ; 
en comparant les poids totaux de ces deux dernières modalités avec le 
reste , on s'aperçoit qu'elles représentent une petite partie de 1 ' é-
chantillon. Cette configuration sur le premier axe confirme notre ré
sultat obtenu dans la section 3.5. 

Le deuxième axe décrit l'opposition, d'une part de participation 
à 51-94% ou majoritaire (WI) et acquisition (QI) , et d'autre part de 
création (NI) et participation à 5-49% ou minoritaire (II) . 
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Le plan 1-2 décrit tout ce que nous voulons. Les quatre modalités: 
création (NI), participation à 51-94% ou majoritaire (MI), participa
tion à 95-100% ou quasi-totale (WI) et acquisition (QI) ont une forme 
parabolique. La participation à 95-100% (WI) entoure l'origine et elle 
est très proche d'elle ; cela explique le fait que la préférence et la 
tendance de la participation des systèmes de parenté dans les actions 
des filiales manufacturières étrangères sont quasi-totales dans tous 
les domaines. 

On étudie période par période les variables pour voir les groupe
ments . 

- la période 1951-66 (sigle 1) : les filiales sont caractérisées pen
dant cette période par Mil, WI1 et Nil c'est-à-dire participation > 50% 
dans les actions et création. La proximité de Nil et WI1 montre que les 
filiales nouvellement créées étaient dominées quasi-totalement oar les 
systèmes de parenté. 

- la période 1967-69 (sigle 2) : acquisition et restructuration vont 
avec participation ëgalitaire et participation majoritaire. Avec QI2 , 
DI2 et MI2 vont les industries ayant FI < 0 et F2 >0 telles que boisson, 
aliment et papier, tandis que avec QI2, DI2 et CI2 vont les industries 
ayant FI > 0 et F2 > 0 telles que véhicules à moteur, autres fabrications 
métalliques, machineries de construction ; etc. . D'autre part, créa
tion va avec participation minoritaire (NI2, 112) dans les industries 
raffinage de pétrole, radio, TV et appareils ménagers, autres indus
tries électriques, etc. . 

- la période 1970-72 (sigle 3) : l'acquisition va avec la participation 
égalitaire et majoritaire (QI3, MI3, CI3) dans les domaines de texti
les, autres fabrications métalliques, machineries de construction, vé
hicules à moteur, etc. . D'autre part, création s'associe avec parti
cipation minoritaire (NI3, 113) dans les industries de plastiques, ma
chineries agricoles, industries métalliques non-ferreux et autres in
dustries pétrolières. 

- la période 1973-75 (sigle 4) : l'acquisition va .avec participation 
majoritaire et minoritaire (QI4, MI4, 114). Avec (QI4, MI4) s'associent 
les industries suivantes : véhicules à moteur, autres fabrications mé
talliques, machineries de construction, machinerie spéciale. Avec (QI4, 
114) s'associent les industries de machinerie générale, machinerie spé
ciale et autre transport. D'autre part, création va avec participation 
égalitaire (NI4, CI4) dans les industries de plastiques, industries mé
talliques non-ferreux. 

En somme voilà les associations vues : 1951-66 (WI1, Nil) ; 1967-
69 (MI2, DI2, QI2, CI2) et (NI2, 112) ; 1970-72 (QI3, MI3, CI3) et (NI3, 
113) ; 1973-75 (MI4, QI4, 114) et (NI4, 114). 

3.7.2 Analyàz du nuagz Mj ml* zn àupplzmzntalKz : On procède de la mê
me façon que dans le § précédent, c'est-à-dire qu'on examine la proxi
mité des différentes modalités dans une sous-période considérée. 

La première chose qui saute aux yeux dans le plan 1-2 est la con
centration des variables dans les trois quadrantst et séparation qua
si-totale de participation égalitaire de deux autres agrégations. 

Globalement on voit dans le premier quadrant l'association suivan
te : restructuration, acquisition et participation quasi-totale (WJ,DJ, 
QJ) . Dans le troisième quadrant l'association suivante : participation 
majoritaire et minoritaire et création (MJ, NJ, IJ) . 

On explique les résultats suivant les différentes sou s - périodes 
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considérées : 

. 1951-66 (sigle 1) : d'une part l'association de structuration, acqui
sition et participation quasi-totale (DJ1, WJ1, QJ1), d'autre part , 
l'association de participation majoritaire et minoritaire et création 
(MJ1, NJ1, IJ1) . Ces deux groupements partagent les pays ou régions qui 
se trouvent dans le deuxième quadrant. Il faut voir la proximité de ces 
points avec les différentes associations ; par exemple, Irlande, Espa
gne, Suède, Afrique du Sud vont avec (WJ1, QJ1) ; tandis que les points 
Venezuela, Nouvelle Zélande, Colombie, Philippines, Autre Amérique Cen
trale vont avec (MJ1, NJ1) ; le point Autre Amérique du Sud étant équi-
distânt de' WJ1 et MJ1 va avec les deux ; tandis qu'étant plus proche 
de NJ1 que de QJ1 , il va avec NJ1. 

. 1967-69 (sigle 2) : d'une part l'association (QJ2, WJ2, DJ2) qui va 
avec les pays Canada, Royaume Uni, Brésil, Belgique, Australie ; d'au
tre part.(NJ2, MJ2, IJ2) qui va avec Autre Asie du Sud, Afrique de l'Est 
et de l'Ouest, Asie du Sud-Est et l'Inde. 

. 1970-72 (sigle 3) : d'une part l'association (QJ3, DJ3 et WJ3) avec 
les pays développés ; d'autre part l'association (NJ3, MJ3, IJ3) avec 
les pays du tiers monde. 

. 1973-75 (sigle 4) : d'une part (QJ4, WJ4) avec les grands pays d'Eu
rope ; d'autre part (NJ4, IJ4) avec les pays du tiers monde. On voit 
un recul de l'association (NJ4, MJ4) pendant cette période dans les pays 
en voie de développement. 

On explique de la même manière la participation égalitaire (CJ) 
qu'on trouve dans le 4° quadrant. CJ est à mi-chemin entre d'une part, 
création (NJ) et d'autre part acquisition ; d'où les pays qui se trou
vent entre les deux trajectoires CJ et NJ s'associent avec (CJ, NJ) 
comme l'Inde et l'Argentine ; et les pays qui se trouvent entre les deux 
trajectoires WJ et CJ s'associent avec (CJ, WJ) comme Japon, France , 
Allemagne et Royaume Uni. 

On en conclut que les différentes associations pendant les diffé
rentes périodes se distinguent selon les industries et les pays ou ré
gions considérées. 


